4,

‘\\Mol‘l

G

o

&

g
a
-
<
S
g
=
2
H

SERNATUR

Turistica

M
\

MUNICIFPALIDAD

ILusrTue

TORRES DEL PAINE

=%

o

TR O D WO Ao

y

CUENTA PUBLICA

2025

Torres del Paine

~

-

iIOoNn ano

Gest

Abril 2026




ILUSTRE MUNICIPALIDAD CUENTA pl’JBLICA

TORRES DEL PAINE Gestidon afo 2025




ILUSTRE MUNICIPALIDAD CUENTA pl’JBLICA

a= =< TORRES DEL PAINE
"".; \n')'l

Gestion ano 2025

ALCALDESA
PERCODO-2028&

Anahi Marcela Cardenas Rodriguez




————ILUSTRE MUNICIPALIDAD CUENTA POBL'CA
TORRES DEL PAINE Gestidén afio 2025

HONORABLE CONCEJO MUNI ClI PAL
PEBDO 20220&

Edmundo Enoc Felipe Santiago Silvana Alejandra
Bilbao Paillaguala Vidal Gallardo Silva Paillaman

José Juvenal Ida Soraya Raul Estanislao
Soto Almonacid Rojel Figueroa Lorca Slabosz




TORRES DEL PAINE

ILUSTRE MUNICIPALIDAD CUENTA pOBLICA !:S‘%

Gestion ano 2025 i ‘\

< 2

PALABRAS DE LA ALCALDESA

La Cuenta Publica 2026 gestion 2025 se realiza con el objetivo de informar a la
comunidad y a sus fuerzas vivas acerca de lo realizado durante el Ultimo periodo.
El equipo municipal trabaja de manera colaborativa y mancomunada entre sus
diversas areas, para estar a la altura de los que merecen los habitantes,
trabajadores y visitantes del territorio, en este sentido, el presente documento da
cuenta del desempefio de nuestro servicio publico en el afio 2025.

La gestion del afio en cuestion forma parte de un trabajo y vision de desarrollo que
inicia el afio 2021 y continda presente debido a la reeleccion por parte de la
comunidad para la actual administracion, que se ha esmerado en satisfacer los
anhelos y necesidades de sus habitantes y usuarios, poniendo énfasis en las areas
de medio ambiental, cultural, social, turismo, salud y el mejoramiento de la
infraestructura publica.

La vision de futuro con miras hacia el desarrollo sostenible ha sido fundamental para
avanzar en un territorio tan apartado como Torres del Paine, se han integrado
distintas miradas considerando las nuevas normativas creadas para preservar,
conservar y proteger nuestro patrimonio natural y cultural, sin dejar de lado la
busqueda de soluciones a necesidades de quienes habitan nuestra comuna durante
los 365 dias del afio.

Pese a la gran extension territorial y las distancias entre los centros poblados de
nuestra comuna, incluyendo el Parque Nacional Torres del Paine, el municipio
mantiene el foco en la comunidad, integrandolos mediante consultas ciudadanas y
visitas a los diversos sectores, para ir gestionando desde la institucionalidad las
mejoras y avances acorde a los tiempos que vivimos, para lograr cambios reales en
la calidad de vida de nuestros habitantes y en la buena experiencia de nuestros
usuarios y visitantes.

Son muchos los logros que hemos alcanzado como gestién, y estamos convencidos
gue seran mas en los proximos afios. Nuestro compromiso con la comunidad es dar
continuidad al trabajo realizado, avanzando con proyectos importantes como la
pavimentacion de las calles de Villa Cerro Castillo, la construccion de viviendas
sociales y la gestion de un nuevo proyecto habitacional, la implementacion de nueva
infraestructura para el turismo con los renovados miradores Grey, Toro y Cuernos,
la remodelacién de espacios de uso publico como el comedor comunitario, el Salon
de Eventos Gabriela Mistral y la cancha de futbolito en Rio Serrano, entre otros,
ademas de lo que proyectamos con el Plan de Zonas Extremas que esperamos
inicie prontamente.

Es importante destacar que el afio 2025 el Gobierno Regional anuncié importantes
obras para la region, donde se encuentran el gas desde Puerto Natales hacia villa
Cerro Castillo, luz eléctrica desde villa Cerro Castillo por la ruta 9 norte hacia villa
Cerro Guido y la construccion de un museo de sitio en nuestra comuna, lo que
generard un gran avance hacia la equidad territorial.
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El 2025 también estuvo marcado por el funcionamiento de nuestro centro
comunitario y sus profesionales, que brindan acompafiamiento a la comunidad, todo
coordinado desde la Direccion de Desarrollo Comunitario que continda integrando
a su red, mas programas que se preocupen y ocupen de la salud mental y fisica de
nuestros vecinos y vecinas, llevando actividades a cada rincén de la comuna, un
trabajo de directo beneficio para la comunidad que se complementa con los eventos
culturales y deportivos que se desarrollan en el transcurso del afo.

En la comuna de Torres del Paine los avances son visibles y creemos
fehacientemente que el trabajo en equipo de manera eficiente y responsable, puede
lograr grandes proyectos y cumplir los mas grandes anhelos, aiin nos queda tiempo
y metas por cumplir, por eso estamos convencidos de seguir mejorando la calidad
de vida de la comunidad, usuarios y trabajadores del territorio, como lo hemos hecho
de manera continua desde el afio 2021, para lograr la equidad territorial y
descentralizacion que tanto hemos pedido en localidades con condiciones tan
extremas como las que posee la Comuna de Torres del Paine.

Asi las cosas, es que segun estipula el articulo 67 de la Ley N° 18.695, Organica
Constitucional d e @dtaldei debeh adbri Glienth ePsblica al e |

Concejo, al Consejo Comunal de Organizaciones de la Sociedad Civil y al Concejo

de Seguridad Publica, a mas tardar en el mes de abril de cada afio, de su gestion

anual y de | a marcha general de | a municipal

De acuerdo con lo anteriormente expuesto, a través del presente documento, se
hace entrega oficial al Honorable Concejo Municipal, al Consejo de Seguridad
Publica Intercomunal y a todos los habitantes de la comuna de Torres del Paine de
la Cuenta Publica correspondiente a la gestion municipal del afio 202 5.

P

JRes
Anahi Cardenas Rodriguez
Alcaldesa
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Direccion de
administracion y finanzas

A cargo de: Sr. José Mansilla Guerrero

Funciones:

a)
)

VL.

Vil.

fl

Asesorar al Alcalde en la administracion del personal de la municipalidad.

Asesorar al Alcalde en la administraciéon financiera de los bienes municipales, para lo cual le
correspondera especificamente:

Estudiar, calcular, proponer y regular la percepcion de cualquier tipo de ingresos municipales;
Colaborar con la Secretaria Comunal de Planificacion en la elaboracion del presupuesto
municipal,

. Visar los decretos de pago;

Llevar la contabilidad municipal en conformidad con las normas de la contabilidad nacional y
con las instrucciones que la Contraloria General de la Republica imparta al respecto;

Controlar la gestion financiera de las empresas municipales;

Efectuar los pagos municipales, manejar la cuenta bancaria respectiva y rendir cuentas a la
Contraloria General de la Republica, y

Recaudar y percibir los ingresos municipales y fiscales que correspondan.

Informar trimestralmente al concejo sobre el detalle mensual de los pasivos acumulados
desglosando las cuentas por pagar por el municipio y las areas municipales.

Al efecto, dichas corporaciones deberan informar a esta unidad acerca de su situacion financiera,
desglosando las cuentas por pagar.

Mantener un registro mensual y desglose los gastos del municipio, el que debera estar disponible
para conocimiento publico en la Oficina de Partes. En todo caso, cada concejal tendra acceso
permanente a todos los gastos efectuados por la municipalidad.

Remitir a la Subsecretaria de Desarrollo Regional y Administrativo del Ministerio del Interior, en
elformatoy por los medios que ésta determine y proporcione, los antecedentes a que se refieren

las letras ¢} y d) precedentes. Dicha Subsecretaria debera informar a la Contraloria General de la |

Republica, a lo menos semestralmente; los antecedentes senalados en la letra c) antes referida.
El informe trimestral y el registro mensual a que se refieren las Ieﬁ’as ¢) vy d) deberan estar
disponibles eh la pagma web de los municipios ¥, en caso de no contar con ella, en el portal de
la Subsecretaria de Desarrollo Regional y Administrativo en Un smo especualmente habllltado

para ello.
n‘_3§
f. o
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A. Balance ejecucion presupuestaria

AREA MUNICIPAL i INGRESOS ANO 2025

Durante el afio 2025, se recaudo un total de $4.113.010.386 y se devengo gastos
por un total de $3.528.335.948 lo que representa una ejecucion presupuestaria
aprox. del 85,79%. Cabe destacar que este incremento en los ingresos se debe al
financiamiento de proyectos del programa de mejoramiento de barrios (PMB) de la
SUBDERE los cuales ingresaron al presupuesto municipal.

Los mayores ingresos corresponden al item otros ingresos corrientes por un total
de $2.228.729.093, el cual representa aproximadamente el 54,19% del total de
ingresos municipales percibidos este afio. Dentro de éstos, destaca la participacion
del fondo comdn municipal, con un total de $1.879.453.740, cuyo crecimiento fue
de un 4,6%, y los ingresos por participacion de impuestos territoriales, que
alcanzaron la cifra de $212.162.319, aumentando en un 1,3%. Ademas, se debe
resaltar que durante el afio 2025 se recibi6 por primera vez ingresos
correspondientes al Fondo de Equidad Territorial Royalty-FET en un 100%, por un
monto de $ 277.617.641.

A lo anterior, el item tributos sobre el uso de bienes y la realizacién de actividades
corresponde a $797.390.935 y representa los ingresos generados por el Municipio.
Este monto concentra aproximadamente al 19,39% del total de ingresos. Dentro de
este item destacan:

V Patentes municipales y tasas por derechos : M$ 231.820,058
V Permisos de circulaciéon : M$ 290.385,080
V Participacion del impuesto territorial 1 M$ 212.162,319

Las transferencias para gastos de capital con $448.436.161 concentran el 10,90%
del total de ingresos. Por su parte, el item de transferencias corrientes con
$68.788.301 representa el 1,67%.

Finalmente, es preciso indicar que el saldo inicial de caja, con $559.199.000,
representa el 13,60% del presupuesto, y rentas de la propiedad, con $10.466.896,
concentran el 0,25% del total de ingresos percibidos durante el afio 2025.
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item Cuentas de ingresos municipal 2025 Presupuesto Presupuesto
Ppto. inicial M$ efectivo M$
3 Tributo Uso de Bienes y Realizacion de $ 611.000.000 $ 797.390.935
Actividades
5 Transferencias Corrientes $ 66.000.000 $ 68.788.301
6 Renta de Propiedad $ 7.500.000 $ 10.466.896
7 Ingresos de Operacioén $ 0 $ 0
8 Otros Ingresos Corrientes $2.082.800.000 $2.228.729.093
10  Venta de Activos No Financieros $ 0 $ 0
11  Venta de Activos Financieros $ 0 $ 0
12 Recuperacién de Préstamos $ 85.000.000 $ 0
13 Transferencias para Gastos de Capital $ 0 $ 448.436.161

15  Saldo Inicial de Caja $ 20.000.000 $ 559.199.000

Total Ingresos  $2.872.300.000 $4.113.010.386
Fuente: Direccién de Administracion y Finanzas i Afio 2026

i H Tributo Uso de Bienes y
INGRESOS AREA MUNICIPAL 2025 Realizacion de Actividades

® Transferencias Corrientes

13,60% 19 39% Renta de Propiedad

10,90% m Ingresos de Operacion

1,67%
m Otros Ingresos Corrientes
= Venta de Activos No Financieros

Venta de Activos Financieros

Recuperacion de Préstamos

54,19%

Transferencias para Gastos de
Capital

® Saldo Inicial de Caja

Fuente: Direccién de Administracion y Finanzas i Afio 2026
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AREA MUNICIPAL i EGRESOS ANO 2025

Durante el afio 2025, la gestion municipal realizé un gasto total devengado de
$3.528.335.948. Estos se analizan sin considerar el saldo final de caja y se
desagregan de la siguiente manera:

El item de gastos en personal alcanz¢ la cifra de $1.380.745.657, lo que representa
aproximadamente un 39,13% del total de gasto efectuado durante este afio. Dentro
de este item destacan:

V Gastos en personal de planta : M$ 831.158,793.
V Gastos en personal a contrata : M$ 375.234,101.
V Otras remuneraciones :M$ 79.019,792.
V Otros gastos en personal : M$ 95.332,971.

En los items de gastos destaca también el subtitulo 24, vinculado a transferencias
corrientes, el que representa alrededor de un 12,27% del total del gasto efectivo
municipal. En este contexto, las mayores transferencias que se realizaron durante
este periodo corresponden a $433.038.382 y representan transferencias o
subvenciones a otras entidades publicas y una menor proporcion al sector privado.

Dentro de este item destacan:

V Transferencias al sector privado :M$  29.826,481.
V Transferencia al area de Salud : M$ 204.000,000.

En este item (transferencias corrientes), es preciso indicar que las transferencias
realizadas al area de salud corresponden a $204.000.000, lo que equivale al 47,1%
del total de transferencias realizadas por la Municipalidad en el afio 2025,
destacando el aumento en la subvencion municipal al area de salud para dar mayor
cobertura a la poblacion.

Los bienes de servicio y consumo por $1.102.431.401 concentran el 31,25% del
gasto municipal.

Las iniciativas de inversion con un total de $454.585.086 representaron el 12,88%
de los egresos de 2025.

Finalmente, el item servicios de la deuda fue por $2.150.853, un 0,06% del total de
gastos del area municipal del periodo.
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item Cuentas de egresos municipal Presupuesto Presupuesto

Ppto. 2025 inicial M$ efectivo M$
21 Gastos en Personal $1.412.100.000 $ 1.380.745.657
22 Bienes y Servicios de Consumo $ 1.021.200.000 $1.102.431.401
23 Prestaciones de Seguridad Social $ 0 $ 0
24 Transferencias Corrientes $ 367.000.000 $ 433.038.382
25 Integros al Fisco $ 0 $ 0
26 Otros Gastos Corrientes $ 7.000.000 $ 63.475.346
29 Adquisicién de Activos No Financieros $ 0 $  91.909.223
30 Adquisicion de Activos Financieros $ 0 $ 0
31 Iniciativas de Inversién $  40.000.000 $ 454.585.086
32 Préstamos $ 0 $ 0
33 Transferencias de Capital $ 0 $ 0
34 Servicios de la Deuda $ 15.000.000 $ 2.150.853
35 Saldo Final de caja $ 10.000.000 $ 584.674.438

Total Gastos $2.872.300.000 $4.113.010.386
Fuente: Direccién de Administracion y Finanzas i Afio 2026

m Gastos en Personal

EGRESOS AREA MUNICIPAL 2025

m Bienes y Servicios de Consumo
Prestaciones de Seguridad Social

H Transferencias Corrientes

12,88% 0,06%

2,60% 39,13% m Integros al Fisco
1,80%

m Otros Gastos Corrientes
12,27%

Adquisicion de Activos No
Financieros

Adquisicion de Activos Financiero
Iniciativas de Inversion

31,25% m Préstamos

m Transferencias de Capital

m Servicios de la Deuda

Fuente: Direccidon de Administracion y Finanzas i Afio 2026
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AREA SALUD i INGRESOS ANO 2025

Durante el afio 2025, los ingresos percibidos fueron de $469.364.573, sin considerar
el saldo inicial de caja informado.

Los mayores ingresos se percibieron $448.164.230, por concepto de transferencias
corrientes, item que representa aproximadamente el 95,48% del total de ingresos
percibidos en esta area. Dentro de este item, se destacan los siguientes ingresos:

V Servicio de Salud, aportes afectados : M$ 239.175,388.
V Transferencia de la Municipalidad : M$ 204.000,000.

El saldo inicial de caja fue de $10.000.000 y representa el 2,1% del total de ingreso
del area de salud.

Las rentas de la propiedad con $3.598.842 y otros ingresos corrientes con $17.601.501
concentran el 4,52% de los ingresos percibidos durante el afio 2025.

3 Tributo Uso de Bienes y Realizacion de $ 0 $ 0
Actividades

5 Transferencias Corrientes $ 421.500.000 $448.164.230
6 Renta de Propiedad $ 4.000.000 $ 3.598.842
7 Ingresos de Operacion $ 0 $ 0
8 Otros Ingresos Corrientes $ 15.500.000 $ 17.601.501
10 Venta de Activos No Financieros $ 0 $ 0
11 Venta de Activos Financieros $ 0 $ 0
12 Recuperacién de Préstamos $ 25.000.000 $ 0
13 Transferencias para Gastos de Capital $ 0 $ 0
15 Saldo Inicial de Caja $ 10.000.000 $ 6.635.427

Total Ingresos $ 476.000.000 $ 476.000.000

Fuente: Direccién de Administracion y Finanzas i Afio 2026
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INGRESOS AREA DE SALUD 2025

m Tributo Uso de Bienes y
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Transferencias Corrientes
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Transferencias para Gastos de
Capital

Fuente: Direccién de Administracion y Finanzas i Afio 2026
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AREA SALUD i EGRESOS ANO 2025

En el afio 2025, los gastos devengados alcanzaron un total de $457.461.907 y el
saldo final de caja fue de $18.538.093.

Durante este periodo, el item de gastos en personal alcanzé la cifra de
$298.067.370, lo que representa aproximadamente un 65,16% del total de gasto
efectuado durante este periodo. Dentro de este item destacan:

V Gastos en Personal de Planta : M$ 157.274,278.
V Gastos en Personal a Contrata : M$ 140.793,092.

Los bienes y servicios de consumo con un total de $148.113.877 conformaron el
32,38% de las erogaciones.

Los gastos corrientes totalizaron $5.105.255, concentrando el 1,12% del total de
gastos devengados en el area de salud durante 2025.

21 Gastos en Personal $ 314.600.000 $ 298.067.370
22 Bienes y Servicios de Consumo $ 146.300.000 $148.113.877
23 Prestaciones de Seguridad Social $ 0 $ 0
24 Transferencias Corrientes $ 0 $ 0
25 Integros al Fisco $ 0 $ 0
26 Otros Gastos Corrientes $ 2.100.000 $ 5.105.255
29 Adquisicion de Activos No Financieros $ 3.000.000 $ 4.177.181
30 Adquisicion de Activos Financieros $ 0 $ 0
31 Iniciativas de Inversién $ 0 $ 0
32 Préstamos $ 0 $ 0
33 Transferencias de Capital $ 0 $ 0
34 Servicios de la Deuda $ 0 $ 1.998.224
35 Saldo Final de caja $ 10.000.000 $ 18.538.093

Total Gastos $ 476.000.000 $ 476.000.000

Fuente: Direccién de Administracion y Finanzas i Afio 2026
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EGRESOS AREA DE SALUD 2025
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Fuente: Direccién de Administracion y Finanzas i Afio 2026
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B. Estado de situacién patrimonial consolidado Afio 202 51
Municipal

El area municipal de la llustre Municipalidad de Torres del Paine entre los afios 2024
y 2025 presentd un incremento de su situacion patrimonial de un 12,93%.

ESTADO DE CAMBIO EN EL PATRIMONIO NETO 202 5
En Pesos (CLP$)

DETALLE 31 DE DICIEMBRE DE 2024 |31 DE DICIEMBRE DE 2025
DONACION EN BIENES 0 0

CAMBIO DE POLITICAS

CONTABLES 0 0

AJUSTE DE CORRECCIONES DE

ERRORES 0 0

AJUSTE DE CORRECCIONES DE

ERRORES 0 0

DETRIMENTO PATRIMONIAL 0 0

CAMBIO EN LAS POLITICAS
CONTABLES 0 0

AJUSTE POR CORRECCIONES DE
ERRORES 0 0

AJUSTE POR CORRECCIONES DE
ERRORES 0 0

VARIACION NETA DIRECTA DEL
PATRIMONIO 0 0

RESULTADO DEL EJERCICIO 195.235.762 524.746.686

VARIACION NETA DEL

PATRIMONIO 195.235.762 524.746.686
PATRIMONIO INICIAL (*) 3.861.920.518 4.057.156.280
PATRIMONIO FINAL 4.057.156.280 4.581.902.966

Fuente: Direccién de Administracion y Finanzas i Afio 2026
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C. Politica de recursos humanos y dotacién de funcionarios

En el transcurso de 2025, la politica de recursos humanos continu6 su ejecucion,
poniendo énfasis en el desarrollo de los equipos municipales y sus funcionarios,
poniendo foco en la capacitacion y mejoramiento de espacios de trabajo.

Durante este afio, se actualiza el Plan de Capacitacion 2025-2026, realizando el
disefio bianual, para poder abarcar de mejor manera las necesidades de los
funcionarios del municipio. El objetivo de este plan bianual es propender al trabajo
en equipo de todo el motor municipal, brindado oportunidades para la obtencién de
herramientas técnicas y psicosociales para el recurso humano del municipio.

Se plantea el fomento de aprendizajes, habilidades y competencias en el area
psicosocial, acorde a lo levantado por los funcionarios municipales en una encuesta
realizada en noviembre-diciembre del 2024, donde ellos fijan como temas centrales
lo siguiente:

Organizacion eficiente del trabajo y manejo del Burn out (desgaste laboral)
Negociaciéon, Manejo y resolucion de conflictos

Comunicacion efectiva y Escucha activa

Liderazgo y Trabajo en equipo
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De igual forma, cada unidad/departamento/direccion identificé desde lo técnico sus
necesidades de capacitacion, acorde a sus funciones, de manera de poder
desarrollarse y estar en constante actualizacién de conocimientos y aprendizajes de
su campo de accion. Un buen ambiente laboral es primordial para el desarrollo de
equipos de trabajo, y su predisposicion diaria a la atencion de la comunidad. En el
ambito publico se trabaja con personas para las personas, por tanto, las habilidades
que se puedan potenciar y reforzar desde lo psicosocial tienen igual priorizaciéon que
los conocimientos técnicos especificos.

Vinculado a la ejecucion de este programa, es preciso indicar que el 73% de los 30
funcionarios municipales (15 en calidad de planta y 7 en calidad a contrata)
participaron en instancias de capacitacion, tanto técnica como psicosocial, tales
como talleres, cursos, seminarios, congresos u otra actividad vinculada al
aprendizaje constante del equipo municipal.

Respecto a la evaluacion de desempefio, la junta calificadora municipal, llevé a cabo
su proceso de calificaciones durante el afio 2025.

En este contexto, es preciso destacar ademas que el municipio ha cumplido con
informar a la Subsecretaria de Desarrollo Regional y Administrativo en el primer
cuatrimestre de cada afio, sobre las modificaciones que ha sufrido la politica de
recursos humanos y sobre el gasto anual que se ha incurrido en cada estamento de
la dotacién municipal.
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Dotacién de funcionarios

El 23 de febrero de 2019, la nueva Ley de Planta de la llustre Municipal de Torres
del Paine fue publicada en el Diario Oficial. Esta modificacion implico la creaciéon de
9 cargos de planta los cuales fueron provistos en el transcurso del afio segun el
Reglamento 01, a través del cual se modifica la planta de personal de la
Municipalidad Torres del Paine y fija requisitos especificos.

Es importante mencionar, que la Planta Municipal fue modificada a través del
decreto municipal N°1.092 de fecha 30 de diciembre de 2024, donde se aprueba la
creacion de la Direccion de Gestion de Riesgo de Desastres y Gestion Ambiental
en la Municipalidad de Torres del Paine, de acuerdo con las facultades que otorga
la Ley N°21.364 que establece el Sistema Nacional de Prevencion y Riesgos de
Desastres. SENAPRED.

Con base a lo anteriormente expuesto, la nueva planta municipal se compone de 20
funcionarios repartidos en los siguientes estamentos:

Estamento Cantidad Unidad
Alcalde 1 Alcaldia
Directivos 8 Administracion municipal

(enero 2026)
Secretaria municipal
Secretaria de planificacion municipal i SECPLAN

Direccion de administracion y finanzas i DAF
Direccion de desarrollo comunitario - DIDECO

Direccion de control

Direccion de obras municipales i DOM
Direccioén de gestion de riesgo de desastres y
gestion ambiental T DGRD y GA

Jefaturas 1 Rentas, patentes y permisos de circulacion
Profesionales 1 Encargada Departamento social
Técnicos 5 Encargado de Adquisiciones
Encargado(a) de informatica y transparencia
(en suplencia)
Tesoreria municipal
Encargado(a) de remuneraciones y personal
Técnico grado 16
(marzo 2026)
Administrativos 2 Administrativa SECPLAN
Oficial de Partes
Auxiliares 2 Chofer auxiliar
Chofer auxiliar
Total 20

Fuente: Direccién de Administracion y Finanzas i afio 2026
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Secretaria municipal

A cargo de: Sr. Victor Oyarzo Velasquez

Funciones:

)
b)
c)
d)

e)

f)
g)

h)

J)

K)

Iranscribir las resoluciones del Alcalde y acuerdos del concejo,

Redactar las Actas y Oficios del concejo municipal y del Alcalde cuando se le requiera.

Redactar decretos y circulares que se le encomiende.

Confeccionar todos los Decretos Alcaldicios de nombramiento y los contratos.

de trabajo de la municipalidad y de los Honorarios segun Subtitulo 21, y sus respectivos anexos.
Certificar los acuerdos del Concejo municipal y la asistencia de los concejales

Confeccionar Certificados de Trabajo y de antiguedad laboral.

Autentificar las copias del original de los documentos municipales que tenga a la vista,

bajo la férmula “Copia Fiel del Original que he tenido a la vista”.

Supervisar y dar su aprobacion a las respuestas que por Transparencia Pasiva lleguen a la
municipalidad.

Segun Codigo del Trabajo, actuar como ministro de fe en finiquitos y renuncias voluntarias de
trabajadores de la comuna.

Cumplir con las funciones establecidas en la Ley 19.418 en su calidad de Secretario Municipal
Tramitar ante el Registro civil e identificaciones la constitucion de organizaciones comunitarias
y sus modificaciones.

Realizar los procedimientos de registro de Derechos de Marcas de Ganado Ovino, Bovino y
equino de la comuna.

m) Encargarse de los procedimientos de sufragio, de cualquier naturaleza, que requiera de la

votacion de los funcionarios

Responsable de las ceremonias y actos oficiales de caracter protocolar

Registrar los viajes y audiencias como sujeto pasivo, segun la Ley del Lobby

Participar como Secretario Ejecutivo del Consejo Intercomunal de Seguridad Publica Natales -
Torres del Paine. £

Actuar como ministro de fe en el Conséj'd de Organizaciones de |la Sociedad Civil - COSOC,*
manteniendo en archivo las actas del Consejo, el original de la ordenanza de participacion
ciudadana y del rgglamento del Consejo {art. 94, Inciso 7mo., defa Ley 18 695)

Participar como ministro de fe en las recepciones de obrasr«por los- cuales sea requerida su

presencia. : -
Participar comot inistro de fe en las aperturas de licitaciones pubhcas

Actuar co parte del Sistema de Admlmstrac:on de personal —SIAPER de |la Contraloria
General dx Re[S lica.

Encargado de relatlonarse con la Unidad de Anéllsns Financiero — UAF, en virtud de la Ley‘
N°19.913 ¢ N*© 20. 81&
Actuar como Martillero en las subastas municipales.

w) Coordinar la instalacién del Concejo Municipal cada cuatro afos, debiendo dar lectura al fallo del

X)
y)

Tribunal Electoral Regional y toma de juramento a cada concejal (a)..
Colaborar con la Direccion de Control en su labor fiscalizadora.
Demas labores que le encomlende el Alcalde .

s
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A. Concejo municipal
Durante el afio 2025, se realizaron 36 sesiones ordinarias de Concejo municipal, en
las cuales se tuvo un promedio de asistencia de un 95,83%.

1 06.01.2025 6
2 22.01.2025 6
3 27.01.2025 6
4 03.02.2025 5
5 07.02.2025 5
6 10.02.2025 4
7 04.03.2025 6
8 11.03.2025 6
9 18.03.2025 6
10 08.04.2025 5
11 15.04.2025 6
12 22.04.2025 6
13 13.05.2025 6
14 20.05.2025 6
15 27.05.2025 6
16 03.06.2025 6
17 17.06.2025 6
18 24.06.2025 6
19 01.07.2025 6
20 08.07.2025 6
21 15.07.2025 6
22 05.08.2025 6
23 19.08.2025 6
24 26.08.2025 6
25 09.09.2025 6
26 23.09.2025 6
27 30.09.2025 6
28 07.10.2025 5
29 14.10.2025 5
30 28.10.2025 6
31 04.11.2025 5
32 11.11.2025 6
33 18.11.2025 6
34 09.12.2025 6
35 23.12.2025 5
36 30.12.2025 6

Fuente: Secretaria Municipal i afio 2026
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De igual manera, se informa que, durante el afio 2025, se realizaron 14 sesiones
extraordinarias de Concejo municipal, en las cuales se tuvo una asistencia del
97,62%.

26.03.2025
10.04.2025
10.04.2025
30.04.2025
02.05.2025
06.06.2025
10.07.2025
10.07.2025
18.07.2025
31.07.2025
08.08.2025
26.09.2025
09.10.2025
20.11.2025

Fuente: Secretaria Municipal i afio 2026

e
N 5©o~NoaMwNE

[ERN
N

[ERN
w

OO0 OO 0o oo O

[EEN
N

Esta informacion fue entregada por el secretario municipal y secretario del Concejo,
lo que consta en el Certificado N°117 de fecha 17 de marzo de 2026.
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Funciones:

a) Realizar la auditoria operativa interna de la municipalidad, con el objeto de fiscalizar la'legalidad
de su actuacion;

Controlar la ejecucion financiera y presupuestaria municipal;

b)
c)

d)

Representar al alcalde los actos municipales que estime ilegales, informando de ello al concejo,
para cuyo objeto tendra acceso a toda la informacion disponible, Dicha representacion debera
efectuarse dentro de los diez dias siguientes a aquel en que la unidad de control haya tomado
conocimiento de los actos. Si el alcalde no tomare medidas administrativas con el objeto de
enmendar el acto representado, la unidad de control debera remitir dicha informacion a la
Contraloria General de la Republica;

Colaborar directamente con el concejo para el ejercicio de sus funciones fiscalizadoras. Para
estos efectos, emitira un informe trimestral acerca del estado de avance del ejercicio
programatico presupuestario; asimismo, debera informar, también trimestralmente, sobre
el estado de cumplimiento de los pagos por concepto de cotizaciones previsionales de los
funcionarios municipales y de los trabajadores que se desemperian en servicios incorporados a
lagestion municipal, administradosdirectamente porlamunicipalidad o atravésde corporaciones
municipales, de los aportes que la municipalidad debe efectuar al Fondo Comun Municipal,
y del estado de cumplimiento de los pagos por concepto de asignaciones de perfeccionamiento
docente. En todo caso, debera dar respuesta por escrito a las consultas o peticiones de informes
que le formule un concejal;

Asesorar al concejo en la definicion y evaluacion de la auditoria externa que aquél puede requerir
en virtud de esta ley; y

Realizar, con la periodicidad que determine el reglamento seralado en el articulo N°92, una
presentacion en sesion de comision del concejo, destinada a que sus miembros puedan formular
consultas referidas al cumplimiento de Iqs,{q_nciones que le competen.

»
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A. Auditorias

Para el af

0 2025, se realizaron las siguientes auditorias:

Informe Final de Examen de Cuentas N°280, de 2025, Municipalidad de
Torres del Paine. Efectuar un examen de cuentas sobre los gastos
ejecutados en el marco del Fondo de Incentivo al Mejoramiento de la
Gestidon Municipal, durante el periodo comprendido entre el 1 de enero de
2021 y el 31 de diciembre de 2024, en la Municipalidad de Torres del
Paine, de conformidad a lo dispuesto en los articulos 95 y siguientes de
la ley N°10.336, la resolucién N°30, de 2015, de este origen y lo sefialado
en el decreto ley N°1.263, de 1975.

Se adjunta link de acceso:

https://www.munitorresdelpaine.cl/Portal%20TA/Auditorias/Informe%20Final%20E

B. Su

xamen%20de%20Cuentas%20N%20280-
2025%20M.%20Torres%20del%20Paine.pdf

marios

Por Decreto Nro. 267 del 02 de abril de 2025 se instruyé Sumario
Administrativo con el objeto de acreditar eventuales responsabilidades,
causas y hechos que podrian configurar responsabilidad administrativa
por el perjuicio pecuniario a la Municipalidad, en atencién a las distintas
épocas en que emanaron los actos administrativos de multas, cobro,
solicitud de remesas vy liquidacion de contrato, los que en su conjunto
contribuyeron a generar el pago de multas al factoring Nuevo Capital.

Por Decreto Nro.413 del 27 de mayo de 2025 se instruyé Sumario
Administrativo con el objeto de acreditar la existencia de los hechos
informados, sus circunstancias, asi como las eventuales
responsabilidades administrativas que correspondiere, especialmente en
lo relativo a los derechos funcionarios, respecto a la informacion de
funcionarios con salidas o permanencia en el extranjero mientras hacian
uso de licencias médicas remitida por la Contraloria general de la
Republica por medio de oficio folio E82804/2025 de fecha 22 de mayo de
2025.

Por Decreto Nro.454 del 06 de junio de 2025 se instruyd Sumario
Administrativo al objeto de investigar los hechos por la falta de rendicion
de los fondos de educacion y que llevaron a la aplicacién de una multa de
beneficio fiscal en contra de la municipalidad de Torres del Paine.



https://www.munitorresdelpaine.cl/Portal%20TA/Auditorias/Informe%20Final%20Examen%20de%20Cuentas%20N%20280-2025%20M.%20Torres%20del%20Paine.pdf
https://www.munitorresdelpaine.cl/Portal%20TA/Auditorias/Informe%20Final%20Examen%20de%20Cuentas%20N%20280-2025%20M.%20Torres%20del%20Paine.pdf
https://www.munitorresdelpaine.cl/Portal%20TA/Auditorias/Informe%20Final%20Examen%20de%20Cuentas%20N%20280-2025%20M.%20Torres%20del%20Paine.pdf
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Por Decreto Nro.512 del 27 de junio de 2025 se instruy0 Investigacion
Sumaria para determinar el cumplimiento de remision de documentos
relacionados con el Plan de Seguridad Publica y actas de las sesiones
del Consejo Intercomunal de Seguridad Publica Natales 7 Torres del
Paine a la Subsecretaria de Prevencion del Delito durante los afios 2024
y 2025 y establecer responsabilidades si correspondiere.

Por Decreto Nro. 638 del 11 de agosto de 2025 se instruyé Sumario
Administrativo al objeto de investigar los hechos informados en el oficio
E131793 de la Contraloria General de la Republica, por asistencia a
casino de juegos de funcionarios mientras hacian uso de licencia médica
y establecer eventuales responsabilidades.

Por Decreto Nro.748 del 16 de septiembre de 2025 se instruyd Sumario
Administrativo al objeto de investigar los hechos informados en el oficio
E82804 y E151588, ambos de 2025, de la Contraloria General de la
Republica, por eventuales responsabilidades, por salida del pais mientras
hacian uso de licencia médica, de funcionarios del area de educacion,
que en su momento pertenecian a la municipalidad Torres del Paine.

Por Decreto Nro.975 del 10 de diciembre de 2025 se instruydé Sumario
Administrativo al objeto de investigar los hechos informados en el oficio
E156027, segun CIC N°16 de 2025, de la Contraloria General de la
Republica, por salida del pais de funcionarios mientras hacian uso de
licencia médica y establecer eventuales responsabilidades.

Por Decreto Nro.977 del 10 de diciembre de 2025 se instruyo
Investigacion Sumaria en la oficina de partes de la municipalidad en orden
a establecer responsabilidades funcionarias por la falta de ingreso del
oficio E156027 a la correspondencia de Intranet de fecha 12.09.2025 o
reenvio a la autoridad correspondiente del correo electrénico enviado
desde la Contraloria General de la Republica adjuntando el oficio
indicado, relacionado con el CIC N°16.

Por Decreto Nro.200 (Salud) del 24 de diciembre de 2025 se instruyo
Investigacion Sumaria en la posta de Salud de Cerro Castillo en orden a
establecer eventuales responsabilidades funcionarias por los hechos
denunciados por la TENS de la estacion de salud de Torres del Paine,
respecto de sus datos personales.
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C. Juicios

En el afio 2025, existieron los siguientes juicios para la Municipalidad de Torres del
Paine:

Corte Suprema

i.  55558-2025 (Civil) Apelacion Proteccion MUNOZ/MUNICIPALIDAD DE
TORRES DEL PAINE fecha: 15/12/2025. Para dar Cuenta Corte Suprema.

ii. 55560-2025 (Civil) Apelacion Proteccién ALEJANDRO TRIVINO TRUJILLO
CONTRA ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE TORRES DEL PAINE (VISTA EN
POS DE LA OTRA CON ROL PROTECCION 581-2025, 583-2025 Y 584-
2025) fecha: 15/12/2025 Fallada Corte Suprema.

iii.  55559-2025 (Civil) Apelacion Proteccion ZAMORA/MUNICIPALIDAD DE
TORRES DEL PAINE fecha: 15/12/2025 Fallada Corte Suprema.

iv.  55561-2025 (Civil) Apelacion Proteccion BARBARA SANCHEZ ULLOA
CONTRA ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE TORRES DEL PAINE (VISTA EN
POS DE LA OTRA CON ROL PROTECCION 581-2025, 582-2025 Y 583-
2025) fecha: 15/12/2025 Fallada Corte Suprema.

v. 50544-2025 (Civil) Apelacion Proteccion JAVIER ZAMORA CARDENAS
CONTRA MUNICIPALIDAD DE TORRES DEL PAINE (VISTA CONJUNTA
CON LA ROL PROTECCION 513-2025, 514-2025 Y 516-2025) fecha:
19/11/2025 Fallada Corte Suprema.

vi. 50547-2025 (Civil) Apelacion Proteccion SANDRA MUNOZ OYARZUN
CONTRA MUNICIPALIDAD DE TORRES DEL PAINE (VISTA CONJUNTA
CON LA ROL PROTECCION 512-2025, 513-2025 y 514-2025) fecha:
19/11/2025 Fallada Corte Suprema.

vii.  50545-2025 (Civil) Apelacion Proteccion PEDRO MARIN VELASQUEZ
CONTRA MUNICIPALIDAD DE TORRES DEL PAINE (VISTA CONJUNTA
CON LA ROL PROTECCION 512-2025, 514-2025 y 516-2025) fecha:
19/11/2025 Fallada Corte Suprema.

viii.  50546-2025 (Civil) Apelacion Proteccion BARBARA BEATRIZ SANCHEZ
ULLOA CONTRA MUNICIPALIDAD DE TORRES DEL PAINE (VISTA
CONJUNTA CON LA ROL PROTECCION 512-2025, 513-2025 y 516-2025)
fecha: 19/11/2025 Fallada Corte Suprema.

Corte de Apelaciones

I Proteccion-581-2025 C.A. de Punta Arenas ZAMORA/MUNICIPALIDAD
DE TORRES DEL PAINE fecha: 09/11/2025 Fallada-Impugnada fecha:
15/12/0025 Corte Suprema.
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Proteccion-582-2025 C.A. de Punta Arenas ALEJANDRO TRIVINO
TRUJILLO CONTRA ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE TORRES DEL
PAINE (VISTA EN POS DE LA OTRA CON ROL PROTECCION 581-
2025, 583-2025 Y 584-2025) fecha: 09/11/2025 Fallada-Impugnada
fecha: 15/12/0025 Corte Suprema.

Proteccion-583-2025 C.A. de Punta Arenas MARIN/MUNICIPALIDAD
DE TORRES DEL PAINE fecha: 09/11/2025 Fallada-Terminada fecha:
09/11/2025 Corte apelaciones.

Proteccion-584-2025 C.A. de Punta Arenas BARBARA SANCHEZ
ULLOA CONTRA ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE TORRES DEL PAINE
(VISTA EN POS DE LA OTRA CON ROL PROTECCION 581-2025, 582-
2025 Y 583-2025) fecha: 09/11/2025 Fallada-Impugnada fecha:
15/12/0025 Corte Suprema.

Proteccion-585-2025 C.A. de Punta Arenas -/- 09/11/2025 Fallada-
Impugnada fecha: 15/12/0025 Corte Suprema.

Proteccién-535-2025 C.A. de Punta Arenas ALEJANDRO MANUEL
TRIVINO TRUJILLO CONTRA MUNICIPALIDAD DE TORRES DEL
PAINE fecha: 21/10/2025 Fallada-Terminada fecha: 18/11/2025 Archivo.

Proteccion-512-2025 C.A. de Punta Arenas JAVIER ZAMORA
CARDENAS CONTRA MUNICIPALIDAD DE TORRES DEL PAINE
(VISTA CONJUNTA CON LA ROL PROTECCION 513-2025, 514-2025 Y
516-2025) fecha: 14/10/2025 Fallada-Terminada  fecha: 18/11/0025
Archivo.

Proteccion-513-2025 C.A. de Punta Arenas PEDRO MARIN
VELASQUEZ CONTRA MUNICIPALIDAD DE TORRES DEL PAINE
(VISTA CONJUNTA CON LA ROL PROTECCION 512-2025, 514-2025 y
516-2025) fecha: 14/10/2025 Fallada-Terminada 18/11/0025 Archivo.

Proteccion-514-2025 C.A. de Punta Arenas BARBARA BEATRIZ
SANCHEZ ULLOA CONTRA MUNICIPALIDAD DE TORRES DEL PAINE
(VISTA CONJUNTA CON LA ROL PROTECCION 512-2025, 513-2025 y
516-2025) fecha: 14/10/2025 Fallada-Terminada fecha: 18/11/0025
Corte Suprema.

Proteccion-516-2025 C.A. de Punta Arenas SANDRA MUNOZ OYARZUN
CONTRA MUNICIPALIDAD DE TORRES DEL PAINE (VISTA
CONJUNTA CON LA ROL PROTECCION 512-2025, 513-2025 y 514-
2025) fecha: 14/10/2025 Fallada-Terminada fecha:18/11/0025 Corte
suprema.
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Xi. Civil-345-2025 C.A. de Punta Arenas RIVERA/MUNICIPALIDAD DE

TORRES DEL PAINE fecha: 14/07/2025 Devuelto al Tribunal fecha:
30/07/0025 Primera Instancia.

Xii. Civil-151-2025 C.A. de Punta Arenas MUNICIPALIDAD DE TORRES
DEL PAINE/SERVICIO DE ACUICULTURA ACUIMAG SOCIEDAD
ANONIMA fecha: 09/04/2025 Devuelto al Tribunal fecha: 12/05/0025
Primera Instancia.

Competencia Penal

I Ordinaria-343-2025 Juzgado de Letras y Garantia de Puerto Natales
2510029431-4 MUNICIPALIDAD DE TORRES DEL PA C/ SANTANDER
&ASOCIADOS SPA fecha: 13/06/2025 Tramitacion.

Competencia Civil

I C-128-2025 07/05/2025 MUNICIPALIDAD DE TORRES DEL
PAINE/MAYORGA Juzgado de Letras y Gar. de Puerto Natales.

il. C-3-202508/01/2025 -/- Juzgado de Letras y Gar. de Puerto
Natales.

Juzgado de cobranza laboral y previsional de Santiago

I. C-1694-2025 24- 4-0574548-4 Juzgado Cobranza Laboral vy
Previsional de Santiago AQUIJE/CONSTRUCCION Y MONTAJE
EXTRUCTURAS SEGOVIA CYC fecha: 17/04/2025 Tramitacion.
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D. Convenios, ordenanzas, reglamentosy manuales

Convenios é&rea municipal:

1 Decreto 1 02-01-2025 Convenio de fecha 17.12.2024, suscrito entre el Municipio
de Torres del Paine y el Ministerio de Desarrollo Social y
Familia para el traspaso de fondos por la suma de
$57.900.000 .- (cincuenta y siete millones novecientos mil
pesos 00/100 pesos), recursos que Sseran gque seran
transferidos en dos cuotas, primera cuota correspondiente
al 40% del total de los recursos y una segunda cuota
correspondiente al 60% restantes de los recursos ,previa
presentacion de documento emitido de la direccion de
Obras municipales donde consta la recepcion final de la
infraestructura del centro para el programa centro
Comunitarios de cuidados

2 Decreto 149 17-02-2025 Convenio de Transferencia de recursos de suscrito entre el
Ministerio de Desarrollo Social a través de la secretaria
regional Ministerial del Desarrollo Social y Familia de
Magallanes y Antartica Chilena y la municipalidad de
Torres del Paine, para el traspaso de $56.716.164.-
(cincuenta y seis millones setecientos dieciséis mil ciento
sesenta y cuatro 00/100 pesos), para la oficina local de la
nifiez en la comuna Torres del Paine afio 2025.
IMPUTESE, el ingreso de los fondos que trata el presente
convenio a la cuenta 214.05 administraciéon de fondos? y
su egreso a la cuenta 114.05 aplicacion de fondos de los
fondos que trata el presente convenio.

3 Decreto 164 21-02-2025 Convenio de Transferencia de recursos de suscrito entre la
secretaria regional Ministerial de Desarrollo Social y
Familia de Magallanes y Antartica Chilenay la

municipalidad de Torres del Paine, para el traspaso de
$9.000.000.- (nueve millones 00/100 pesos), para ejecutar
el Fondo de Intervencién al Desarrollo Infantil - FIADI 2025.
IMPUTESE, el ingreso de los fondos que trata el presente
convenio a la cuenta 214.05 administracion de fondos y su

egreso a la cuenta 114.05 aplicacion de fondos de los

fondos que trata el presente convenio.

4 Decreto 202 12-03-2025 Convenio complementario, de fecha 4 de marzo de 2025,
suscrito. entre el Gobierno Regional de Magallanes y de la
Antértica Chilena y la Il. Municipalidad de Torres del Paine,
para la ejecucion de la iniciativa de inversion cadigo BIP
40063085. denominada CONSERVACION Y
MEJORAMIENTO SALON DE EVENTOS GABRIELA
MISTRAL, COMUNA DE TORRES DEL PAINE.

5 Decreto 207 14-03-2025 Convenio Rescindidor, de fecha 13.11.2024, suscrito entre
el Gobierno Regional y la Il. Municipalidad de Torres del
Paine, para el proyecto MEJORAMIENTO MIRADOR
SERRANO, COMUNA DE TORRES DEL PAINE, cddigo
BIP 40062797

6 Decreto 229 21-03-2025 Prérroga de Convenio Ad Referéndum Convenio de
colaboracion para la asistencia técnica de las iniciativas de
inversion, de las iniciativas de inversion denominadas
CONSTRUCCION EDIFICIO CONSISTORIAL EN VILLA
CERRO CASTILLO Cédigo BIP N°40036335 y
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CONSTRUCCION CENTRO DE INVESTIGACION Y
MUSEO, COMUNA DE TORRES DEL PAINE

Decreto

297

14-04-2025

Convenio de fecha 05.03.2025, suscrito entre el Municipio
de Torres del Paine y la secretaria regional de desarrollo
Social y familia para el traspaso de fondos, recursos que

seran ingresados para la ejecucion del Programa Sistema

de apoyo a la seleccion de usuarios de prestaciones
sociales 2025.

Decreto

298

14-04-2025

Convenio de fecha 01.04.2025 para la practica profesional,
del alumno de la carrera de Analista Programador de
INACAP, Sr. DUSAN ULLOA VALLEJQS, en el
departamento de informética de la municipalidad Torres del
Paine, a contar del 01.04.2025 y hasta el 15.07.2025, por
un total de 360 horas cronoldgicas.

Decreto

303

15-04-2025

Convenio de fecha 05.03.2025, suscrito entre el Municipio
de Torres del Paine y la secretaria regional de desarrollo
Social y familia para el traspaso de fondos, recursos que

seran ingresados para la ejecucion del Programa Sistema

de apoyo a la seleccién de usuarios de prestaciones
sociales 2025.

10

Decreto

372

07-05-2025

Convenio complementario, de fecha 28.04.2025, suscrito
entre el Gobierno Regional de Magallanes y de la Antértica
Chilena y la Il. Municipalidad de Torres del Paine, para la
ejecucion de la iniciativa de inversién AMPLIACION Y
MEJORAMIENTO COMEDOR COMUNITARIO, VILLA
CERRO CASTILLO, TORRES DEL PAINE.

11

Decreto

374

08-05-2025

Convenio de Transferencia de recursos de suscrito entre el
Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio y la Il.
Municipalidad de Torres del Paine para la ejecucion del
proyecto Ciclo de Talleres y Muestras de Oficios
Patrimoniales de Torres del Paine, por un monto de
$5.000.000.- quedando ejecutado al 30.09.2025.

12

Decreto

438

02-06-2025

Convenio de Colaboracion suscrito entre la llustre
Municipalidad de San Pedro de Atacama y la llustre
Municipalidad de Torres del Paine, impulsar una estrategia
que permita disefiar acciones conjuntas que favorezcan el
desarrollo, la gestion del territorio y promocién turistica
estratégica de ambas comunas.

13

Decreto

442

03-06-2025

Modificacién del convenio de fecha 30 de mayo 2025,
suscrito el Ministerio de Desarrollo Social y Familia para la
ejecucion durante 14 meses del programa Red Local de
Apoyo y cuidados -PLAC-

14

Decreto

462

09-06-2025

Convenio de Colaboracion suscrito entre la llustre
Municipalidad de Isla de Pascua y la llustre Municipalidad
de Torres del Paine, impulsar una estrategia que permita

disefar acciones conjuntas que favorezcan el desarrollo, la
gestion del territorio y promocién turistica estratégica de
ambas comunas

15

Decreto

496

24-06-2025

Convenio suplementario suscrito entre el Gobierno
Regional de Magallanes y de la Antartica Chilena y la Il.
Municipalidad de Torres del Paine, con fecha 19 de junio
de 2025 para la ejecucion del término del proyecto
denominado MEJORAMIENTO MIRADOR GREY,
COMUNA TORRES DEL PAINE
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Decreto

497

24-06-2025

Convenio suplementario suscrito entre el Gobierno
Regional de Magallanes y de la Antartica Chilena y la Il.
Municipalidad de Torres del Paine, con fecha 19 de junio
de 2025 para la ejecucién del término del proyecto
denominado MEJORAMIENTO MIRADOR CUERNOS,
COMUNA TORRES DEL PAINE

17

Decreto

498

24-06-2025

Convenio suplementario suscrito entre el Gobierno
Regional de Magallanes y de la Antartica Chilenay la Il.
Municipalidad de Torres del Paine, con fecha 19 de junio
de 2025 para la ejecucion del término del proyecto
denominado MEJORAMIENTO MIRADOR LAGO TORO,
COMUNA TORRES DELPAINE

18

Decreto

556

14-07-2025

Convenio de fecha 02.07.2025, suscrito entre la Secretaria
de Desarrollo Social y Familiay la llustre Municipalidad de
Torres del Paine, para el traspaso de fondos por la suma
de $ 44.875.000.- (Cuarenta y cuatro millones ochocientos
setenta y cinco mil pesos) recursos que seran ingresados
para la ejecucion del Programa Red Local de Apoyo y
Cuidados SNAC Chile Cuida 2025.

19

Decreto

747

16-09-2025

Convenio de Colaboracion suscrito entre la llustre
Municipalidad de Rio Turbio, la llustre Municipalidad de 28
de Noviembre, ambas de la Republica Argentina, y la
llustre Municipalidad de Torres del Paine, impulsar una
estrategia que permita disefiar acciones conjuntas que
favorezcan el desarrollo, la gestion del territorio y
promocidn turistica estratégica entre Torres del Paine y
estas localidades trasandinas.

20

Decreto

830

20-10-2025

Modificacién del convenio con fecha 16.09.2025, suscrito
entre el Ministerio de Desarrollo Social y Familia y la llustre
Municipalidad de Torres del Paine, que amplia el plazo de
ejecucion del Programa Centro Comunitario de Cuidados a
trece meses y quince dias, contando desde el 16 de enero
del 2025, hasta el 03.03.2026.

21

Decreto

835

22-10-2025

Convenio de Colaboracion suscrito entre la secretaria
regional Ministerial de Educacion, y la llustre Municipalidad
de Torres del Paine, para la difusion y utilizacion de las
capsulas educativas sobre el Parque Nacional Torres del
Paine en los establecimientos de educacion pre-basica y
bésica de la regién de Magallanes.

22

Decreto

901

11-11-2025

Convenio de Transferencias de Recursos con el Servicio
Nacional del Patrimonio Cultural, por un total de
$37.050.760.- (treinta y siete millones cincuenta mil
setecientos sesenta pesos 00/100 pesos) para la ejecucion
del proyecto denominado ACTUALIZACION DEL MUSEO
MUNICIPAL DE VILLA CERRO CASTILLO, 2025, el cual
considera un plazo de 250 dias.

23

Decreto

1005

18-12-2025

Convenio de Colaboracion suscrito entre The Nature
Conservancy Chile y la llustre Municipalidad de Torres del
Paine, impulsar una estrategia que permita disefiar
acciones conjuntas que favorezcan el desarrollo, la gestién
del territorio y promocién de acciones de conservacion y de
turismo sustentable.
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24

Decreto 1015 22-12-2025 Convenio de Colaboracion suscrito entre la llustre
Municipalidad de las Condes y la llustre Municipalidad de
Torres del Paine, A crear condiciones sociales que
permitan a todos y a cada uno de los integrantes de la
comunidad nacional una realizacioén espiritual y material
posible.

25

Decreto 1022 24-12-2025 Convenio de fecha 09.12.2025, suscrito entre el Municipio
de Torres del Paine y el Ministerio de Desarrollo Social y
Familia para el traspaso de fondos por la suma de
$60.331.800.- (sesenta millones trecientos treinta un mil
ochocientos | pesos 00/100 pesos), recursos que seran
gue seran transferidos en una cuota, por el total de
recursos.

Fuente: Direccién de Control i afio 2026
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Convenios area salud:

1 Decreto 8 23-01-2025 Addendum del Convenio de fecha 30.12.2024, suscrito
entre el Municipio de Torres del Paine y el Servicio de
Salud Magallanes, para la modificacién en Anexo N°1 en
su parte detalle de refuerzos para ronda en el sentido de
rebajas de 10 meses a 9 meses las contrataciones, para
la evaluacién del programa, a través del referente técnico
y los registros mensuales estadisticos.

2 Decreto 13 04-02-2025 Convenio de fecha 29 enero del 2025, suscrito entre la I.
Municipalidad de Torres del Payne, y la JUNAEB. Salud
Oral del Estudiante 2025.

3 Decreto 26 28-03-2025 Convenio de fecha 07.02.2025, suscrito entre el
Municipio de Torres del Paine y el Servicio de Salud
Magallanes, para el traspaso de fondos por la suma de $
462.363.- (Cuatrocientos sesenta y dos mil trecientos
sesenta y tres pesos 00/100 pesos), para la ejecucion
del Programa Fondo de Farmacia para Enfermedades
Cronicas, FOFAR en Salud Rural APS afo 2025.
IMPUTESE, el ingreso de los fondos que trata el
presente convenio a la cuenta Aporte Afectados
115.05.03.006.002.

4 Decreto 27 28-03-2025 Convenio de fecha 07.02.2025, suscrito entre el

Municipio de Torres del Paine y el Servicio de Salud

Magallanes, para el traspaso de fondos por la suma de $
21.800.000- (Veintiun millones ochocientos mil pesos

00/100 pesos), para la ejecucion del Programa Equidad

en Salud Rural APS afio 2025. IMPUTESE el ingreso de
los fondos que trata el presente convenio a la cuenta

Aporte Afectados 115.05.03.006.002

5 Decreto 28 28-03-2025 Convenio de fecha 07.02.2025, suscrito entre el
Municipio de Torres del Paine y el Servicio de Salud

Magallanes, para el traspaso de fondos por la suma de $
1.389.803.- (Un millén trescientos ochenta y nueve mil

ochocientos tres pesos 00/100 pesos), para la ejecucion
del Programa MAIS en APS afio 2025. IMPUTESE, el

ingreso de los fondos que trata el presente convenio a la

cuenta Aporte Afectados 115.05.03.006.002

6 Decreto 29 28-03-2025 Convenio de fecha 07.02.2025, suscrito entre el
Municipio de Torres del Paine y el Servicio de Salud
Magallanes, para el traspaso de fondos por la suma de
$4.140.947 .- (Cuatro millones ciento cuarenta mil
novecientos cuarenta y siete pesos 00/100 pesos), para
la ejecucion del Programa Estrategias de Salud Bucal
afio 2025. IMPUTESE, el ingreso de los fondos que trata
el presente convenio a la cuenta Aporte Afectados
115.05.03.006.002

7 Decreto 56 14-05-2025 Convenio de fecha 15.04.2025, suscrito entre el
Municipio de Torres del Paine y el Servicio de Salud
Magallanes, para el traspaso de fondos por la suma de $
3.000.000.- para la ejecucion del Programa de Cuidados
Comunitarios en APS afio 2025

8 Decreto 65 03-06-2025 Convenio de fecha 19.05.2025, suscrito entre el
Municipio de Torres del Paine y el Servicio de Salud
Magallanes, para el traspaso de fondos por la suma de




ILUSTRE MUNICIPALIDAD CUENTA pl’JBLICA

TORRES DEL PAINE Gestidon afo 2025

$162.947.- (Ciento sesenta y dos mil novecientos
cuarenta y siete pesos 00/100 pesos), para la ejecucién
del Programa Capacitacién funcionaria de la atencién
Primaria del area Salud APS afio 2025.

9 Decreto 66 03-06-2025 Convenio de fecha 19.05.2025, suscrito entre el
Municipio de Torres del Paine y el Servicio de Salud
Magallanes, para el traspaso de fondos por la suma de $
3.733.224.- (Tres millones setecientos treinta y tres mil
doscientos veinticuatro pesos 00/100 pesos), para la
ejecucion del Programa Resolutividad en la atencién
Primaria del area Salud APS afio 2025.

10  Decreto 67 03-06-2025 Convenio de fecha 19.05.2025, suscrito entre el
Municipio de Torres del Paine y el Servicio de Salud
Magallanes, para el traspaso de fondos por la suma de $
950.000.- (Novecientos cincuenta mil pesos 00/100
pesos), para la ejecucion del Programa de
Mantenimiento e infraestructura en la atencion Primaria
del &rea Salud APS' afio 2025.

11  Decreto 75 13-06-2025 Convenio de fecha 26.05.2025, suscrito entre el
Municipio de Torres del Paine y la Seremi de Salud
Magallanes, para el traspaso de fondos por la suma de $
9.562.238.- (Nueve millones quinientos sesenta y dos mil
doscientos treinta y ocho 00/100 pesos), para la
ejecucion del Programa de Promocién de la Salud

12  Decreto 144 26-09-2025 Convenio de colaboracion para el programa promocion
de la salud entre secretaria regional ministerial de salud
de la region de magallanes y antartica chilena y la I.
Municipalidad de Torres del Paine.

13  Decreto 148 30-09-2025 Convenio de fecha 09.06.2025, suscrito entre el
Municipio de Torres del Paine y el Servicio de Salud
Magallanes, para el traspaso de fondos por la suma de $
1.000.000.- (Novecientos cincuenta mil pesos 00/100
pesos), para la ejecucion del Programa de Apoyo a la
Gestion a Nivel Local APS afio 2025 componente
Saludablemente afio 2025.

Fuente: Direccion de Control i afio 2026
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Ordenanzas :

Ordenanza Municipal sobre
1 Ordenanza 4 14-02-2024 - Alimentacion saludable

Ordenanza Municipal

2 Ordenanza 3 02-11-2023 - Medioambiental

Ordenanza Municipal de Becas
3 Ordenanza 2 15-05-2023 - para Hijos de Trabajadores de
Torres del Paine

Ordenanza de Turismo de

4 Ordenanza 1 05-05-2023 10-09-2025 Torres del Paine

Fuente: Direccion de Control i afio 2026

Reglamentos :

Reglamento de procedimientos de
adquisiciones y de
1 Reglamento 3 07-03-2025 gestion de contratos de la
Municipalidad de Torres del
Paine

APRUEBASE, las modificaciones
y fija el texto refundido del
AREGLAMENTO D
2 Reglamento DA 129 07-02-2025 FUNCIONAMIENTO DEL
CONCEJO MUNICIPAL DE
TORRES DEL PAI N
2024171 2028
Actualiza DA 692 de 25.10.2024 -
Reglamento de Uso de Vehiculos
3 Reglamento 2 21-02-2025 Municipales de la Municipalidad
de Torres del Paine

APRUEBASE el reglamento
Instructivo de Operacion y
funcionamiento del Comité

4 Reglamento DA 92 27-01-2025 o
Comunal para la Gestién del
Riesgo de Desastres i COGRID
Comunal
5 Reglamento 1 23.09-2019 Modifica la Planta de Personal y

fija requisitos especificos

Fuente: Direccion de Control i afio 2026

Manuales :

Aprueba Manual de usuario

1 Manual Decreto Alcaldicio 686 01-09-2025 Intranet i Solicitud de pedidos

Aprueba Manual de usuario
2 Manual Decreto Alcaldicio 687 01-09-2025 Intranet i Solicitud de permisos y
feriados
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Aprueba Manual de usuario
3 Manual Decreto Alcaldicio 688 01-09-2025 Intranet i Solicitud de horas
extras

Aprueba Manual de usuario

4 Manual Decreto Alcaldicio 689 01-09-2025 Intranet i Solicitud de cometido

Actualizacion Manual Usuario
5 Manual Decreto Alcaldicio 796 08-10-2025 Intranet Solicitud de Pedidos
Version 2

Manual de ingreso de

6 Manual Decreto Alcaldicio 970 31-12-2025 expedientes DOM

Manual de entrega de

7 Manual Decreto Alcaldicio 1043 31-12-2025 i o
subvenciones municipales

Manual de procedimientos para

8 Manual Decreto Alcaldicio 1047 31-12-2025 otorgamiento de patentes C.I.P.A.

Manual de procedimientos para
9 Manual Decreto Alcaldicio 1049 31-12-2025 otorgamiento de permisos de
circulacion

Fuente: Direccion de Control i afio 2026
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Secretaria de planificacion
comunal - SECPLAN

A cargo de: Sra. Patricia Avila Montero

Funciones:

a) Servir de secretaria técnica permanente del Alcalde y del Concejo Municipal,en la formulacion de
la estrategia municipal, como asi mismo de las politicas, planes, programas y proyectos de desarrollo
de la Comuna.

b) Asesorar al Alcalde en la elaboracion de los proyectos de plan comunal de desarrollo y de
presupuesto municipal.

c) Evaluar el cumplimiento de los planes, programas, proyectos, inversiones y el presupuesto
municipal, € informar sobre estas materias al Concejo, a lo menos semestralmente.

d) Efectuar analisis y evaluaciones permanentes de la situacion de desarrollo de la Comuna, con
énfasis en los aspectos sociales y territoriales.

e) Fomentar vinculaciones de caracter técnico con los servicios publicos y con el sector privado de
la Comuna, y

f) Recopilar y mantener la informacion comunal y regional, atingente a sus funciones.
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4.Secret epr dai deccoancurECPL AN
A. Plan de desarrollo comunal 2021 -2026

El Plan de desarrollo comunal (PLADECO) de la comuna de Torres del Paine,
vigente hasta el afilo 2026, es un instrumento que entrega los lineamientos del
desarrollo del territorio comunal atendiendo a las necesidades de la comunidad con
foco en el mejoramiento de su calidad de vida y el progreso territorial.

La imagen objetivo en el PLADECO 2021-2026 es:

ALa comuna Torres del Pai ne al afo 2026 habr
descentralizada e inclusiva, mejorando la calidad de vida de sus habitantes,
con una mayor disponibilidad de servicios, con mejor acceso a salud,
educacioén e infraestructura. Serd u na comuna interconectada entre sus
localidades pobladas y territorio comunal, con conectividad vial y de
telecomunicaciones. El desarrollo comunal estara basado en el uso
sostenible del patrimonio natural y la puesta en valor de la identidad cultural,
pote nciando y diversificando el sector productivo local, compatibilizando los
Il nNntereses y objetivos de. |l a ganader ?a

Los 7 &mbitos de desarrollo que orientan el actuar de la gestién municipal son:

Ambito 4
uGestion Ambiental local

_0©° Ambito 5

o' o
(' oCulturay Patrimonio cultural
/
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El detalle de avance por &mbito y lineamiento al afio 2025, segun lo informado por
la Secretaria de planificacion en el proyecto presupuesto afio 2025 entregado el 2
de octubre de 2025, se observa en la siguiente tabla de control de avance:

1. Mejoramiento de la
articulacion y equidad
entre las diferentes
localidades de la
comuna por medio del
ordenamiento del
territorio, con un
enfoque en el
resguardo del
patrimonio natural y
cultural.

AVANCE
2022

30,63%

AVANCE
2024

AVANCE
2025

39,38%

57,50%

67,88%

2. Desarrollo territorial e
infraestructura
habilitante e inclusiva,
orientado a mejorar la
calidad de vida de los
habitantes de la
comuna, generando
mejorias en su
conexion territorial y
entendiéndola como un
macrosistema
interconectado
manteniendo la
identidad propia de
cada localidad.

6 24

43,54%

61,82%

63,48%

67,17%

2. DESARROLLO SOCIAL

3. Mejoramiento
continuo e integral del
bienestar y calidad de
vida de la poblacién
mediante el acceso a
servicios de salud y
educacion de calidad;
potenciando actividades
deportivas y
recreativas,
fortaleciendo la
participacion y
organizacion social-
comunitaria, y
promoviendo la
integracion social de
grupos especificos de la
poblacion.

46,75%

79,65%

88,75%

90%

3. DESARROLLO
ECONOMICO LOCAL Y

4. Fortalecimiento del
desarrollo econémico
local en todas las
localidades del
territorio, fomentando
iniciativas y
oportunidades de la
ganaderia 'y
diversificando el sector
productivo de la
comuna.

12,73%

42,27%

58,64%

83,64%

TURISTICO

5. Fortalecimiento de la
gestion del turismo a
través de la
cooperacion publico-
privada y puesta en
valor de las vocaciones
e identidades del
destino Torres del
Paine.

24,00%

40,00%

57,00%

68,70%
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4. GESTION AMBIENTAL
LOCAL

6. Fomento y desarrollo
de iniciativas de gestién
ambiental local que
involucren de forma
colaborativa al sector
publico, privado y la
comunidad para
promover la educacion
ambiental y de
eficiencia energética, el
manejo sustentable de
los residuos, la
proteccién y puesta en
valor de la
biodiversidad, y el
bienestar animal,
fortaleciendo los medios
de implementacién para
la gestion ambiental.

38,57%

51,43%

64,29%

66,07%

7. Fortalecimiento de la
cultura, las artes y el
patrimonio cultural a
partir del
reconocimiento y
valoracion de la
identidad y expresiones
locales del territorio.

23,33%

60,00%

73,33%

79,17%

6. CIENCIA
INVESTIGACION Y
TRANSFERENCIA

8. Fomento al
desarrollo cientifico, la
innovacion y la
transferencia del
conocimiento desde las
necesidades del
territorio y pertinentes a
sus sectores
productivos.

3,75%

20,00%

40,00%

63,75%

7. DESARROLLO
INSTITUCIONAL

9. Fortalecimiento de la
gestién municipal
descentralizada para
responder a las
demandas de los
habitantes locales de
forma eficiente y eficaz,
fortaleciendo de forma
continua los
procedimientos y
procesos, asi como los
equipos y funcionarios
municipales.

36,25%

AVANCE

48,75%

64,38%

92,50%

s VB ss0ms

Fuente: Secretaria de Planificacién comunal i Afio 2026

75,43%

Cabe mencionar que este afio 2026 se trabajara para actualizar el Plan de
Desarrollo comunal, con proyeccion 2027-2032.
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B. Proyectos

Durante el 2025, se formularon, licitaron, adjudicaron y gestionaron proyectos, entre
los cuales se pueden encontrar nuevas obras en cartera como proyectos que debian
ser terminados para el bien de la comunidad.

Se pueden encontrar los siguientes:

1 FRIL 2024: Ampliacién y $177.952.823
Gobierno mejoramiento comedor comunitario,
Regional : Villa Cerro Castillo. Recep. Prov.
- 12.09.25
Fondo 2 FRIL  2024: Conservacion y $145.212.417
Regional de mejoramiento  salon de eventos
Inversién Gabriela Mistral, comuna Torres del
Local Paine. Recep. Prov. 01.07.25
FRIL 3 FRIL  2023/2025: Mejoramiento $ 151.265.943.-

Mirador Grey, comuna Torres del
Paine i término de obra. Recep. Prov.
09.12.25
4 FRIL 2023/2025: Mejoramiento $110.046.950
Mirador Lago Toro, comuna Torres del
Paine i término de obra. Recep. Prov.
18.12.25
5 FRIL 2023/2025: Mejoramiento $110.530.688
Mirador Cuernos, comuna Torres del
Paine i término de obra. Recep. Prov.
18.12.25

6 FRIL 2022: Termino conservacion y $ 50.499.046
construccion Paravientos y Cercos
dependencias Municipales, comuna
Torres del Paine 7 término de obra.
Recep. Prov. 10.10.25

- TOTAL $745.507.867
Gobierno 1 Sistema de Autogeneracién de $16.973.273
Regional energia eléctrica de la localidad
- de Villa Cerro Guido, Comuna de
Fondo Torres del Paine, Provincia de Ultima
Nacional de Esperanza 2024 i finalizado agosto
Desarrollo 2025
Regional
FNDR 1 Sistema de Autogeneracion de $5.291.463

energia eléctrica de la localidad

de Villa Cerro Guido, Comuna de
Torres del Paine, Provincia de Ultima
Esperanza 20251 finaliza sept. 2026

TOTAL $ 22.264.736
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Subsecretaria 1 SPD 2024: Sistema de televigilancia $50.000.000
Prevencion del para la comuna de Torres del Paine.
Delito - SPD Recep. Prov. 05.02.26 i Inau:
09.03.26
Total Obra: $48.173.179
TOTAL $50.000.000
1 FET 2024: Reposicion caseta eléctrica $44.943.606
SUBDERE sistema fotovoltaico, Villa Rio Serrano.
- (Acordado por Concejo Municipal)
Fondo de Recep. Prov. 10.10.25
Equidad
Territorial
FET / Royalty
SUBDERE 2 PMU 2022: Conservacion de cercos, $47.000.001
- portones, mobiliario urbano y terminal
Programa de de buses en Villa Cerro Castillo,
mejoramiento comuna Torres del Paine i término de
Urbano Obra. Recep. Prov. 18.08.25
P.M.U
TOTAL $91.943.607

Gobierno Regional de Magallanes y la Antartica Chilena

$ 767.772.603

Subsecretaria de Desarrollo Regional y Administrativo

$ 91.943.607

Sectoriales

$ 50.000.000

Fuente: Secretaria de Planificacion i afo 2026
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La Subsecretaria de Desarrollo Regional y Administrativo SUBDERE otorga el
Fondo de Incentivo a la Gestion Municipal i1 FIGEM i los cuales pueden ser usados
en Adquisiciébn de activos no financieros y en iniciativas de inversibn como
consultorias profesionales. De este fondo, el afio 2025 se invirtid, desde esta
direccion, los siguientes montos:

1 Contratacion de profesional para servicios $ 18.564.000
de preparacion y formulacion de
SUBDERE iniciativas de inversién para la llustre
Municipalidad de Torres del Paine mar
- 2025-mar 2026.

2 Asesoria profesional especializada para la $ 2.400.000
Fondo de SECPLAN de la llustre Municipalidad de
Incentivo de la Torres del Paine: disefio caseta eléctrica
Gestion y tramitacién permiso edificacion.
Municipal 3 Servicios profesionales para el desarrollo $ 2.000.000
de proyecto de calculo estructural para la
- llustre Municipalidad de Torres del Paine
4  Contratacion de consultor técnico i area $ 2.000.000
FIGEM construccion - para la preparacion y

formulacién de proyectos para la llustre
Municipalidad de Torres del Paine.

5 Contratacién de prestacién de servicios $ 5.355.000
profesionales especializados para
desarrollo integral de los proyectos as
built:

1. Normalizaciébn de arranques de AP,
acuartelamiento de la red de AP vy
normalizacién UD

2. Mejoramiento y conservacion del
servicio de AP y alcantarillado.

6 Adquisicién de vehiculo tipo porter area $ 30.000.000
municipal
7  Adquisicién de mobiliario para puestos de $ 32.000.000

trabajo dependencias municipales:

escritorios, sillas ergonémicas y cajoneras

(35).

8 Consultoria profesional especializada $ 24.000.000

para la Secretaria Comunal de

Planificacién para la llustre Municipalidad

de Torres del Paine (Arquitecto) ago 2025

T ago 2026.

TOTAL $ 116.319.000

Fuente: Secretaria de Planificacion i afio 2026

En la comuna de Torres del Paine se han ejecutado otras iniciativas de inversion
gue tienen como mandante a otras instituciones publicas, tales como:

1 Mejoramiento rutas Y-150, Y-156 E Y-160; MOP $ 25.992.908.495
CR. Ruta 97 Guarderia Sarmiento y Laguna
Amarga XIIR (En proceso licitacién 2026).

2 Conservacion Mixta de caminos, sector ruta 9 MOP $10.022.471.924
Torres del Paine (Convenio en tramite).
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3 Conservacion global de caminos de la MOP $ 6.215.695.166
provincia de Ultima Esperanza, sector
comuna de Torres del Paine, XIV etapa,
region de Magallanes y de la Antértica
chilena. (Empresa 2TH, por 4 afos).
4 Conservacion de la Red Vial, Conservacion MOP $ 2.452.345.281
Periddica, Reposicién Carpeta de Rodado
Ruta Y-150, Cruce Ruta 9 N-Lago Sarmiento-
guarderia Lago Grey, Km 40,9 al 57,3 y Ruta
Y-158, Cruce Y-150-Pudeto-Estacionamiento
Salto Grande, Km 0,0 al 1,49, Comuna Torres
del Paine, Provincia Ultima Esperanza,
Region de Magallanes y de la Antartica
Chilena. (Empresa 2TH, por 1 afio)
5 Proyecto habitacional Rural D.S. 10 MINVU/GORE 35.150 UF
AConjunto Habitacion:
viviendas. Entregado enero 2025.

6 AConstrucci - -n Centroao MINVU 12.700 UF
Cuidados y Protecci -t
Entregado Mayo 2025.

7 Mejoramiento diversas Calles Villa Cerro GORE/FNDR $ 1.980.305.145

Castillo, Cod BIP 30459075 1 en obra

Inversion MOP  $ 44.683.420.866
Inversion MINVU 47.850 UF
Inversion GORE $ 1.980.305.145
Fuente: Secretaria de Planificacion/MOP-Vialidad 7 afio 2026

A modo de detalle, se entrega una descripcién de cada iniciativa formulada y
ejecutada desde la Secretaria de Planificacibn Comunal durante el afio 2025:
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Fondo Regional de Inversion Local T FRIL 2022/2023/2024/2025 i Gobierno
Regional

1. Ampliacion y mejoramiento comedor comunitario, Villa Cerro Castillo

Este proyecto terminado se encuentra ubicado en calle Pasajero N°405 y se
contemplé el mejoramiento integral de la edificacion, que data del afio 2013, a fin
de prolongar la durabilidad de la construccion. Las obras de mejoramiento
corresponden a reposicion de ventanas y puertas, reposicion de revestimientos de
piso, reposicion de pinturas interiores, sellos, reposiciéon de red interior de gas
licuado, electricidad e iluminacion, reubicacidn y remodelacion de bafios y
eguipamiento interior completo, instalaciéon de un fogdén asador y un fogén parrilla
prefabricado, reposicion de ductos de evacuacion de humos. Junto con ello una
ampliacion de 51 m2 para dar mayor cabida al recinto, habilitando también un patio
de servicio con pavimentos de hormigén y se pavimento texturizado para un sector
de estacionamiento vehicular.

2. Conservacion y mejoramiento salén de eventos Gabriela Mistral,
comuna de Torres del Paine.

El proyecto terminado ubicado en <calle Avda
principalmente, la conservacion del edificio para actividades protocolares y de

recreaciéon, como también la reposicibn de ventanas (termo panel), pinturas

exteriores e interiores, revestimientos de bafios publicos e implementacién de

accesorios, cocinay red de gas licuado, radie en patio de servicio, sellos en cubierta,

conservacion aleros y hojalateria en general. Ademas, se considero la provision e

instalacion de equipamiento un proyector con el respectivo telon.

La superficie intervenida corresponde a un total aproximado de 403 m2.
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3. Mejoramiento Mirador Grey, comuna Torres del Paine T término de obra.

La obra terminada se encuentra ubicada en el KM 55.4 de la Ruta Y-290, esta ruta
comunica Puerto Natales con la Porteria Serrano. La obra consiste en el
mejoramiento del estacionamiento y espacio peatonal que genera un mirador para
la contemplacion del paisaje.

Esta cuenta con estacionamientos elaborados con radier de hormigon G-30 de 15
cm de espesor, el que incluye 7 estacionamientos para vehiculos de tamafio
convencional de 2.5 x 5 metros y 3 estacionamientos para vehiculos de gran tamafio
y tonelaje de 7 x 3.8 metros, también se incluyen 2 estacionamientos universales
con su demarcacion correspondiente y conectados por una ruta accesible hacia las
pasarelas, ademas de 2 pasarelas de materialidades distintas, una de ellas
construida con pavimento de radie u hormigon G-20 y de 12 cm de espesor y la otra
elaborada con un piso de entablado de material plastico compuesto reciclado
llamado WPC, instalado sobre una estructura de acero, ambas pasarelas estan
provistas de barandas en todo su contorno para la proteccion de personas y la
incorporacion de un meson explicativo de 1.6 metros de ancho por 55 cm de alto.

El mirador permite la contemplaciéon del paisaje del sector glaciar Grey por unos
instantes antes de continuar con el trayecto hacia el parque nacional Torres del
Paine.

Fuente: Direccion de Obras 2026
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4.  Mejoramiento Mirador Toro, comuna Torres del Paine I término de obra.

La obra terminada se encuentra ubicada en el KM 53.2 de la Ruta Y-290, esta ruta
comunica Puerto Natales con la Porteria Serrano. La obra consiste en el
mejoramiento del estacionamiento y espacio peatonal que genera un mirador para
la contemplacién del paisaje.

Esta cuenta con estacionamientos elaborados con radier de hormigén G-30 de 15
cm de espesor, el que incluye 7 estacionamientos para vehiculos de tamafio
convencional de 2.5 x 5 metros y 3 estacionamientos para vehiculos de gran tamafio
y tonelaje de 7 x 3.8 metros, también se incluyen 2 estacionamientos universales
con su demarcacion correspondiente y conectados por una ruta accesible hacia las
pasarelas.

Las pasarelas estan provistas de un pavimento parejo y nivelado, elaboradas con
radier de hormigon G-20 y de 12 cm de espesor, con instalacion de barandas en
todo su contorno para la proteccion de personas y la incorporaciéon de un mesén
explicativo de 1.6 metros de ancho por 55 cm de alto.

El mirador permite la contemplacion del Lago Toro por unos instantes antes de
continuar con el trayecto hacia el parque nacional Torres del Paine.

Fuente: Direccién de Obras 2026

5.  Mejoramiento Mirador Cuernos, comuna Torres del Paine i término de
obra.

La obra terminada se encuentra ubicada en el KM 58.5 de la Ruta Y-290, esta ruta
comunica Puerto Natales con la Porteria Serrano, esta consiste en el mejoramiento
del estacionamiento y espacio peatonal que genera un mirador para la
contemplacion del paisaje.

Esta cuenta con estacionamiento elaborados con radier de hormigén G-30 de 15
cm de espesor, el que incluye 7 estacionamientos para vehiculos de tamafio
convencional de 2.5 x 5 metros y 3 estacionamientos para vehiculos de gran tamafio
y tonelaje de 7 x 3.8 metros, también se incluyen 2 estacionamientos universales
con su demarcacion correspondiente y conectados por una ruta accesible hacia las
pasarelas.
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Las pasarelas estan provistas de un pavimento parejo y nivelado, elaboradas con
radier de hormigon G-20 y de 12 cm de espesor, con instalacion de barandas en
todo su contorno para la proteccion de personas y la incorporacion de un mesén
explicativo de 1.6 metros de ancho por 55 cm de alto.

El mirador permite la contemplacion de Los Cuernos por unos instantes antes de
continuar con el trayecto hacia el parque nacional Torres del Paine.

Fuente: Direccién de Obras 2026

6. Conservacion y construccion Paravientos y cercos dependencias
municipales, comuna Torres del Paine T término de obra.

La obra terminada est4 considerada la conservacion de la infraestructura de
paravientos existentes en Villa Cerro Castillo y Villa Cerro Guido, en recintos
municipales. Se incluye construccion de paravientos nuevos, en estructura metalica
revestida en madera, conservacion de cercos existentes en Villa Cerro Guido e
inclusion de portones vehiculares y peatonales, igualmente en estructura metalica
revestida en madera.
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Subsecretaria de Prevencion del Delito 7 SPD
1. Sistema de Teleproteccion parala comuna de Torres del Paine

El proyecto terminado, consiste en la instalacion de una cadmara de televigilancia en
un punto estratégico de la comuna de Torres del Paine (Cruce Ruta Y-200, km
312,080 de la Ruta 9 N), donde se instald un poste equipado con cadmaras de
vigilancia para el control de delitos, como el abigeato, consumo de alcohol en la via
publica, rifias, entre otros. Esta camara es alimentada por paneles solares,
garantizando una fuente de energia sostenible. Ademas, se contempla con la
implementacion de equipamiento y mobiliario adecuado para la sala de monitoreo,
que esta ubicada en el edificio municipal asegurando asi un sistema de vigilancia
integral y eficiente que permite complementar la labor de fiscalizacion realizada por
Carabineros de Chile. La camara opera bajo la responsabilidad de Seguridad
Publica del Municipio, encabezado por el Administrador Municipal.

Fuente: Direccion de Obras 2026

Fondo de Equidad Territorial ( FET-Royalty)

1. Reposicion caseta de control eléctrico sistema fotovoltaico villa Rio
Serrano .

El proyecto terminado consiste en la reposicion de la caseta de control eléctrico del
sistema fotovoltaico de Villa Rio Serrano siniestrada en 2024, alimenta las
luminarias publicas y el terreno donde se emplaza el salén comunitario y la cancha
de baby futbol. En esta obra se realizo la reposicion total de la infraestructura de
18,3 m2, se reinstala el equipo eléctrico que estaba en buen estado y la reposicion
de los que se deterioraron gravemente. Se construye en base a fundaciones de
hormigdon y radier, parametros y cubierta de acero y revestimiento en base a
planchas de fibrocemento.
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ELEVACION NORTE

Fuente: Direccion de Obras 2026

Programa de Mejoramiento Urbano P.M.U.

1. Conservacioén de cercos, portones, mobiliario urbano y terminal de
buses en Villa Cerro Castillo, comuna Torres del Paine I término de
Obra.

La obra ejecutada contempla las partidas orientadas a la terminacién, reparacion y
conservacion de infraestructura municipal existente. Entre ellas se incluyen la
reparacion y pintura de cierros perimetrales y portones, la mantencién y reposicion
de mobiliario urbano (bancas, mdédulos de infografia y basureros), y trabajos de
conservacion general en el terminal de buses de Villa Cerro Castillo, abarcando
terminaciones, equipamiento y mejoras menores asociadas.

Esta iniciativa se financio con cargo al PMU 2022, en la linea de equipamiento
comunal, finalizada el 18.08.2025 con recepcion provisoria y con una inversion total
de $47.000.001.- (cuarenta y siete millones un 00/100 peso).

Fuente: Direccién de Obras 2026
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Direccion de obras
municipales - DOM

A cargo de: Sr. Hugo Ponce Moreno

La Direccion de Obras tiene las siguientes atribuciones:
Segun la Ley N®18.695, articulo N°19:

a)
)

Elaborar el proyecto de plan regulador comunal y proponer sus modificaciones;

Velar por el cumplimiento de las disposiciones de la Ley General de Urbanismo y Construcciones,

del plan regulador comunal y de las ordenanzas correspondientes, para cuyo efecto gozara de

las siguientes atribuciones especificas:

I. Dar aprobacion a las subdivisiones de predios urbanos y urbano-rurales;

Il. Dar aprobacion a los proyectos de obras de urbanizacion y de construccion, en general, que
se efectuen en las areas urbanas y urbano-rurales. Ellas incluyen tanto las obras nuevas como
las ampliaciones, transformaciones y otras que determinen las leyes y reglamentos;

Il. Otorgar los permisos de edificacion de las obras senaladas en el numero anterior;

IV. Fiscalizar la ejecucion de dichas obras hasta el momento de su recepcion,

V. Recibirse de las obras ya citadas y autorizar su uso;

Realizar tareas de inspeccion sobre las obras en uso, a fin de verificar el cumplimiento de las

disposiciones legales y técnicas que las rijan;

Aplicar normas legales y técnicas para prevenir el deterioro ambiental;

Confeccionar y mantener actualizado el catastro de las obras de urbanizacion y edificacion

realizadas en la comuna;

Proponer y ejecutar medidas relacionadas con la vialidad urbana y rural; la construccion de

viviendas sociales e infraestructuras sanitarias y la prevencion de riesgos y prestacion de auxilio

en situaciones de emergencia, y

g) En general, aplicar las normas legales sobre construccién y urbanizacion en la comuna.

Segun la Ley General de Urbanismo y Con'éfr’ﬁcciones, en su articulo N°9:

a)

"‘"4‘ i

~

Estudiar losantecaedentes, darlos permisosde ejecucion de obras, cpnOCerdé los reclamosdurante
las faenas y dar recepcion final de ellas, todo de acuerdo con las dISpOSICloneS sobre construccion
contempladas en esta ley, la Ordenanza Ceneral, los Planes Reguladores, sus Ordenanzas Locales
y las Normas ¥4 lamentos respectivos aprobados por el Ministerio de la Vivienda y Urbanismo;
b) Dirigir las tciones municipales que ejecute dlrectamente el Municipio, y supervigilar
estas construc?n

ne§§uando se contraten con terceraqs. .
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A. Unidad técnica en ejecucion de obras de construccion

Durante el afio 2025, la Direccion de Obras Municipales ejercié funciones como
Unidad Técnica en la ejecucion, administracion y supervision de diversos proyectos
de inversion financiados con recursos regionales y sectoriales. Estas iniciativas
contemplaron obras de infraestructura comunitaria, mejoramiento de espacios
publicos, equipamiento municipal y proyectos orientados a fortalecer la seguridad
comunal.

En el cumplimiento de estas funciones, la DOM desarroll6 labores de inspeccion
técnica de obras, control administrativo de contratos y seguimiento financiero,
velando por la correcta ejecucion de los proyectos conforme a la normativa vigente
y a las condiciones contractuales establecidas.

1 FRIL 2024: Ampliacion y $177.952.823
mejoramiento comedor comunitario,
Villa Cerro Castillo. Recep. Prov.
12.09.25

2 FRIL 2024: Conservacion  y $145.212.417
mejoramiento  salon de eventos
Gabriela Mistral, comuna Torres del
Paine. Recep. Prov. 01.07.25

Gobierno 3 FRIL  2023/2025: Mejoramiento $ 151.265.943.-

Regional : Mirador Grey, comuna Torres del

- Paine i término de obra. Recep. Prov.
Fondo 09.12.25

Regional de
Inversion Local 4 FRIL  2023/2025: Mejoramiento $110.046.950

- Mirador Lago Toro, comuna Torres del

FRIL Paine i término de obra. Recep. Prov.
18.12.25

5 FRIL  2023/2025:  Mejoramiento $110.530.688

Mirador Cuernos, comuna Torres del
Paine i término de obra. Recep. Prov.
18.12.25

6 FRIL 2022: Termino conservacion y $ 50.499.046
construccion Paravientos y Cercos
dependencias Municipales, comuna
Torres del Paine T término de obra.
Recep. Prov. 10.10.25

Subsecretaria 7 SPD 2024: Sistema de televigilancia $48.173.179
Prevencion del para la comuna de Torres del Paine.
Delito - SPD Recep. Prov. 05.02.26

Total proyecto: $50.000.000.-
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SUBDERE 8 FET 2024: Reposicion caseta $44.943.606
Fondo de eléctrica sistema fotovoltaico, Villa Rio

Equidad Serrano.
Territorial (Acordado por Concejo Municipal)

Recep. Prov. 10.10.25

FET / Royalty

SUBDERE 9 PMU 2022: Conservacion de cercos, $47.000.001
Programa de portones, mobiliario urbano y terminal
mejoramiento de buses en Villa Cerro Castillo,
Urbano comuna Torres del Paine 7 término de

Obra. Recep. Prov. 18.08.25

P.M.U

Fuente: Direccion de Obras i afio 2026
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B. Unidad fiscalizadora territorial

Durante el afio 2025, la DOM realiz6 las siguientes fiscalizaciones:

N° Nombre del Recinto Sector Notificacion Fecha
Fiscalizacion

1  Estancia San Luis i Lote Estancia San Luis Sergio Céardenas 21.01.2025

29
2 Pozo dnEI P Laguna Amarga, km Fernando Barra 27.02.2025
14,3
3 Estancia Silvio Torres 1 Reserva de Gonzalo Valle 02.04.2025
Ex 2 de enero Conservacion Torres
del Paine
4 Estancia Valle Las Valle Las Chinas Ivan Oyarzo 16.04.2025
Chinas

5 Estancia Villa Cerro Guido Boris Radich 16.04.2025

6 Hotel Morena Villa Rio Serrano Pablo Aragonese 17.06.2025

7 KAU Villa Rio Serrano Daniel Figueroa 17.06.2025

8 Hotel Rio Serrano Villa Rio Serrano José Molina 17.06.2025

9 Hosteria Las Torres Sector Las Torres Juan Pablo 21.08.2025

Livasic
10 Explora Villa Rio Serrano Tomas Melero 02.09.2025
11 KAU Villa Rio Serrano Carolina 16.10.2025
Hernandez
12 Tyndall Villa Rio Serrano Luisa Pérez 04.12.2025
13 Pampa Lodge Villa Rio Serrano Nicolas Ojeda 04.12.2025

Fuente: Direccion de Obras i afio 2026
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C. Unidad de edificacion

Durante el afio 2025, la Direccion de Obras Municipales otorgé diversos Permisos
de Edificacidén correspondientes a obras nuevas, ampliaciones, regularizaciones y
modificaciones, tanto de caracter habitacional como turistico y de equipamiento,
dentro del territorio comunal, aumentando de 7 declarados 2024 a 24 declarados
este 2025, aumentando en un 242,86%.

N° Nombre del Proyecto Propietario Sector Superficie
(m2)
001/2025 Caseta fotovoltaica llustre Municipalidad Villa Rio 18,46
Torres del Paine Serrano
002/2025 Obra Nueva Comedor llustre Municipalidad Villa Cerro 145,37
Comunitario Torres del Paine Castillo
002/2025 Ampliacion alojamiento Cristian Bore Pineda Villa Rio 182,72
Tyndall Serrano
003/2025 Casa de Trabajadores N°1 Gonzalo Astorga Serrano 87,4
(Mod.)
004/2025 Regularizaciéon Cabafa Gonzalo Astorga Serrano 69,4
005/2025 Regularizaciéon Refugio Gonzalo Astorga Serrano 191,65
006/2025 Vivienda de Trabajadores Gonzalo Astorga Serrano 42,45
N°2
007/2025 Hosteria EI Pionero Soc. Comercial Villa Cerro 55
(Mod.) Transportes Baqueano Castillo
Zamora
008/2025 Bodega Gonzalo Astorga Silva Serrano 38,8
009/2025 Lavadero de Lana Palmenia Cardenas Villa Cerro  Sin aumento
(Mod.) Rodriguez Castillo
011/2025  Vivienda Mauricio Alvarez Mauricio Alvarez Villa Cerro 212
Castillo
012/2025 Cabaria de Turismo Inversiones Anahi del Villa Cerro 46,58
Valle Castillo
013/2025 Equipamiento Turistico Cristian Boré Villa Rio 238,71
Serrano
014/2025  Ampliacién Equipamiento Cristian Boré Villa Rio 236,38
Turistico Serrano
015/2025  Ampliacién Equipamiento Kau Patagonia Villa Rio 215,25
Turistico Serrano
016/2025 Obra Menor Kau Patagonia Sector 72
Laguna Azul
017/2025 Obra Nueva Hotel Nativa Natales Estancia 3.826,65
Lazo
018/2025 Edificio Personal de SUREX Chile SpA Villa Rio 1.137
Servicio Explora Serrano
019/2025 Ampliacion Pampa Lodge Mauricio Rogel Silva Villa Rio 477,86
Serrano
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020/2025 Restaurant Don Pascual Mauricio Rogel Silva Villa Rio 541
Serrano

021/2025 Restaurant Don Pascual Mauricio Rogel Silva Villa Rio 4,5
(Mod.) Serrano

022/2025 Vivienda Cerro Guido Municipalidad Torres Cerro Guido 52,5

del Paine
023/2025 Restauraciéon y CONAF Camping 134,37
Rehabilitacién Casa Pehoé
Administracion Camping
Pehoé

024/2025 Ampliacion Casa- Palmenia Cardenas Villa Cerro 85,2

Comedor Rodriguez Castillo
TOTAL 8.111,25 m?

Fuente: Direccion de Obras i afio 2026

Durante el afio 2025, la Direccion de Obras Municipales emiti6 las correspondientes
Recepciones Definitivas de obras ejecutadas en la comuna, certificando su término
y conformidad con los permisos otorgados, experimentando un aumento del

57,14%.
N° Nombre del Proyecto Propietario Sector Superficie
(m2)
001/2025 Ampliacion Sala de Yoga, Asesorias e Lago Sarmiento 89,60
Hotel Tierra Patagonia inversiones Katari
S.A.
002/2025 Centro Comunitario llustre Villa Cerro Castillo 145,37
Municipalidad
Torres del Paine
003/2025 Hosteria El Pionero Soc. Comercial Villa Cerro Castillo 611,40
Transportes
Bagqueano Zamora
004/2025 Servicio Artesanal Palmenia Villa Cerro Castillo 80,32
Cérdenas
Rodriguez
005/2025 Obra Nueva Inversiones Anahi  Villa Cerro Castillo 46,58
del Valle
006/2025 Ampliacion Cabafias Cristian Boré Villa Rio Serrano 182,72
Tyndall
007/2025 Ampliacion Lodge Kau Patagonia Serrano 215,25
Serrano Etapa Condor
008/2025 Ampliacién Equipamiento Cristian Boré Villa Rio Serrano 236,38
Turistico Residencial
009/2025 Equipamiento Turistico Cristian Boré Villa Rio Serrano 238,71
010/2025  Restaurant Don Pascual Mauricio Rogel Villa Rio Serrano 545,5
Silva
011/2025 Ampliacion Pampa Lodge Mauricio Rogel Villa Rio Serrano 318,46
Silva
TOTAL 2.710,29 m?

Fuente: Direccion de Obras i afio 2026
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D. Actualizacion planes s eccional es de villa Cerro Castilloy Vvilla
Rio Serrano

La actualizacion de los planes seccionales de Villa Cerro Castillo y Villa Rio Serrano
es un proceso extenso y complejo. Este estudio se inicio el 4 de enero 2021, y ain
esta en proceso de revision de Contraloria, cumpliendo ya 5 afios al afio 2026.

El afio 2025 se enviaron los planes seccionales a la segunda revision con las
observaciones detectadas subsanada, y en el mes de marzo de este 2026 se recibi6
la revision con nuevas observaciones que deben ser subsanadas para volver a ser
enviado, por tercera vez, para su revision final, con el proposito de obtener la toma
de razdn a la brevedad posible y avanzar en su implementacion.
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Fuente: Anteproyecto Zonificacién Villa Cerro Castillo y Villa Rio Serrano, Consultora URBE
Arquitectos
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Direccion de desarrollo
comunitario - DIDECO

A cargo de: Sra. Silvana Garcés Schmeiser

Funciones:
a) Asesorar al Alcalde y, también al Concejo Municipal, en la promocién del desarrollo comunitario.

b) Prestar asesoria técnica a las erganizaciones comunitarias, fomentar su desarrollo y legalizacion,
y promover su efectiva participacion en el Municipio.

c) Proponer y ejecutar, dentro de su ambito y cuando corresponda, medidas tendientes a

materializar acciones relacionadas con salud publica, proteccion del medio ambiente, educacion

y cultura, capacitacion laboral, deporte y recreacion, promocion del empleo, fomento productivo
local y turismo.

La organizacion jerarquica que asegura la coordinacion técnica, administrativa y comunitaria de
los servicios esta dirigida por la Directora de Desarrollo Comunitario, guien tiene bajo su carge dos
areas fundamentales de las Comunidades: Salud y Social.

El area de Salud se conforma de la siguiente forma.

Posta de Salud Rural Cerro Castillo y ambas Estaciones Medico Rural, Avanzada de la
Administracion en Villa Monzino y la Avanzada de Cerro Guido

Encargado de Posta

[écnicos en Enfermeria de Nivel Superior (TENS), choferes y personal de apoyo,

El Aea de Social integrada bajo la Direccion de Desarrollo Comunitario (DIDECO) del municipio
de Torres del Paine., esta dirigida por la Asistente Social Dofa Paola Valderas Torres, y el apoyo de
la Tecnico Social Scarlete Cardenas Sanchez. Estas Profesionales atienden y orientan a usuarios/as
respecto de beneficios sociales. El area social se divide de la siguiente forma:

Asistente Social “

s 7
Tecnico Social ¢y N A X
Personal Centro Comunitario de Cuidados e

Personal Red Local de Apoyo Comunitario

Oficina Local gesla Nifnez
f.j;

-

oA
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A. Salud

La Posta de Salud Rural (PSR) de Villa Cerro Castillo forma parte del Area de Salud
Comunal, integrada bajo la Direcciéon de Desarrollo Comunitario (DIDECO) del
municipio de Torres del Paine. El profesional encargado de la Posta de Salud Rural
y avanzadas es el Sr. Esteban Sandoval Sandoval.

l. Plan Comunal de Promocién de la Salud

El Plan Comunal de Promocion de la Salud es ejecutado por la Municipalidad de
Torres del Paine, a través de la Direccion de Desarrollo Comunitario (DIDECO), con
la participacion técnica de la Posta de Salud Rural de Villa Cerro Castillo y de
actores comunitarios del territorio

En este contexto, DIDECO cumple un rol central en la planificacion, gestion y
articulacion de las acciones de promocion de la salud a nivel comunal, integrando
el enfoque social con el apoyo técnico del sector salud. El monto asignado para este
plan para el afio 2025 fue de $ 9.562.238.

El plan se estructura en componentes estratégicos _, definidos a nivel ministerial,
los cuales permiten organizar las intervenciones de promocién de la salud en areas
prioritarias, tales como el desarrollo de politicas y regulaciones locales, la
habilitacion de espacios publicos saludables, la participacion comunitaria, la
comunicacioén social y la educacién para la salud.

Las actividades contempladas en el plan fueron disefiadas considerando las
caracteristicas territoriales de la comuna de Torres del Paine, incluyendo la
dispersion geogréfica de la poblacion, la estacionalidad asociada a la actividad
turistica, y la necesidad de fortalecer el trabajo comunitario y la corresponsabilidad
social en el cuidado de la salud. En este contexto, la Posta de Salud Rural de Villa
Cerro Castillo cumple un rol articulador, coordinando acciones con organizaciones
comunitarias, establecimientos educacionales, actores municipales y otros sectores
relevantes como Turismo, ganaderia e instituciones publicas.

Los componentes del Plan comunal de promocion de Salud son:

V Componente 1: Politicas y regulaciones sobre entornos saludables.

V Componente 2: Habilitacién y optimizacién de espacios publicos para la vida
saludable.

V Componente 3: Participacion comunitaria para el empoderamiento en salud.

V Componente 4A: Comunicacion social.

V Componente 4B: Educacion para la Salud.
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Ejecucion de actividades por componente

Componente 1: APol2ticas y regulaciones sobr

Actividad :iOf i ci ali zar Sala de Promoci-n de | a Sa
La actividad consistio en la oficializacion administrativa de la Sala de Promocion de
la Salud, ubicada en la Villa Cerro Guido, mediante la elaboracion de documentacion
formal y la instalacion de una placa identificatoria que reconoce dicho espacio como
sala destinada a acciones de promocion de la salud. Esta instancia permitié
formalizar un lugar fisico para el desarrollo de actividades comunitarias vinculadas
a actividad fisica, alimentacion saludable, salud mental, encuentros comunitarios y
otras acciones contempladas en el Plan Comunal de Promocién de la Salud.

La sala se encuentra emplazada en dependencias de la Sala SUM de Villa Cerro
Guido, bajo dependencia de la llustre Municipalidad de Torres del Paine,
consolidandose como un espacio comunitario permanente para el desarrollo de
acciones promocionales.

Descripcién del gasto Monto ($)

Elaboracion y adquisicion de placa identificatoria para la $ 50.000
Sala de Promocion de la Salud

Componente 2: fAHabilitaci-n y optimizaci - -n d
saludabl eo

Actividad :iPunt os de hidrataci-n en espacios p¥bl

La actividad consisti6 en la implementacion y fortalecimiento de puntos de
hidratacion en espacios publicos de la comuna, mediante la adquisicidén de recargas
de agua y el recambio de dispensadores deteriorados, con el objetivo de promover
el consumo de agua potable como habito saludable y facilitar el acceso a hidratacion
segura en lugares de alta afluencia de personas.

En el marco del Plan Comunal de Promocién de la Salud, la Municipalidad realizo
el aporte de bebederos, complementando la intervencion con acciones educativas
orientadas a informar a la comunidad sobre los beneficios del consumo de agua y
las recomendaciones asociadas a una hidratacion adecuada.

Los puntos de hidratacion fueron instalados en lugares publicos estratégicos, tales
como el terminal de buses local, dependencias de la Posta de Salud Rural Cerro
Castillo, establecimientos educacionales (escuelas y jardines infantiles), asi como
otros recintos con alta concurrencia de publico.

| Descripciondelgasto Monto($)

Adquisicion de recargas de agua en bidones de 20 litros y $310.000
dispensadores eléctricos de agua para puntos de
hidratacion en espacios publicos
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Fuente: DIDECO i afio 2026

Actividad : AProgramas permanentes de actividad f
programa de transporte activo escol aro
La actividad correspondié a la implementacién de programas permanentes de
actividad fisica a nivel comunal, orientados a promover la practica regular de
actividad fisica en la comunidad de Villa Cerro Guido, mediante la realizacién de
talleres comunitarios sistematicos en espacios publicos habilitados.

Los talleres se desarrollaron en la SUM de Villa Cerro Guido, con una frecuencia de
una vez por semana, y fueron ejecutados por un monitor profesional, quien tuvo a
su cargo la planificacién, conduccién y supervision técnica de las sesiones, con una
duracion aproximada de tres horas por taller. La intervencion permitié ofrecer una
alternativa programatica estable y accesible para la practica de actividad fisica, en
un territorio que presenta limitaciones de acceso a este tipo de instancias debido a
la dispersion geografica y distancia respecto de centros urbanos.

Descripcion del gasto Monto ($)

Profesional o monitor del area para la ejecucion de $500.000
actividades fisicas permanentes en la comuna.

Fuente: DIDECO i afio 2026

Actividad :A Mej or ami ent o de espacios para | a actiyv

La actividad consistié en el mejoramiento de espacios comunitarios destinados a la
actividad fisica, mediante la adquisicion de maquinaria de ejercicio y la reparacién
de infraestructura existente, con el objetivo de fortalecer las condiciones fisicas y de
seguridad del espacio utilizado para el desarrollo de talleres comunitarios de




ILUSTRE MUNICIPALIDAD CUENTA pl’JBLICA

TORRES DEL PAINE Gestidon afo 2025

<2

actividad fisica. En especifico, se realiz6 la compra de equipamiento de ejercicio
para su utilizacion en los talleres de actividad fisica comunitaria y se efectud la
reparacion o reposicion de espejos ubicados en la sala de uso mdltiple del Gimnasio
Cerro Guido, permitiendo optimizar las condiciones del espacio y favorecer un uso
adecuado por parte de la comunidad.

_____ Descripciondelgasto . Monto($)

Reparacion o compra de espejos para sala de uso multiple $400.000
Maquinaria de ejercicio (bicicletas estaticas spinning) $928.200
Accesorio para rehabilitacion o terapia, complemento de $ 71.000

equipamiento de actividad fisica
Total $1.399.200

Componente 3: Participacion comunitaria para el empoderamiento en salud

Actividad :iMecani smos de participaci-no

La actividad consisti6 en la implementacion de mecanismos de participacion
comunitaria, a través de la realizacién de conversatorios y didlogos ciudadanos, con
el objetivo de actualizar el Diagnoéstico Participativo en Salud, cuya vigencia se
extendia hasta el afio 2024. Estas instancias se concibieron como espacios de
reflexion, dialogo y discusién con la comunidad, orientados a recoger opiniones,
necesidades y propuestas en materias vinculadas a la calidad de vida y la salud, asi
como a fortalecer la corresponsabilidad social en el cuidado de la salud y el
bienestar comunitario. La actividad estuvo dirigida a una poblacion objetivo-
estimada de 90 personas, correspondiente a pobladores y representantes de
organizaciones sociales, establecimientos educacionales, jardines infantiles, juntas
de vecinos, asi como entidades publicas y privadas del territorio comunal.

Descripcion del gasto Monto ($)

Cancelacion de honorarios a profesional para realizar $400.000
actualizacion del Diagnéstico Participativo en Salud 20257

2027

Coffee break para tres talleres participativos, con alimentos $150.000

saludables y sin sellos

Total $550.000

Fuente: DIDECO i afio 2026
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Componente 4A: Comunicacion social

Actividad : fiHi t os comuni cacional es priorizando
alimentaci-n saludable (GABAS), actividad f?2

La actividad consistié en el desarrollo e implementacion de hitos comunicacionales
orientados a la promocion de habitos saludables, con énfasis en alimentacion
saludable (GABAS), actividad fisica y salud mental, mediante acciones
comunicacionales planificadas y articuladas con el territorio comunal.

Las acciones comunicacionales incluyeron la elaboracion y difusion de contenidos
educativos y promocionales, tales como capsulas informativas, material gréfico,
intervenciones comunicacionales en actividades comunitarias y apoyo
comunicacional a hitos locales, con el objetivo de sensibilizar a la poblacion respecto
de la importancia de adoptar estilos de vida saludables y fortalecer mensajes
preventivos en salud.

Descripcion del gasto Monto ($)

Pago de honorarios profesionales para la ejecucion de $300.000
capsulas audiovisuales, destinadas a la produccion de
material comunicacional en promocién de la salud

Actividad :fiMat eri ales de comunicaci-n y plan de m
La actividad consistié en la produccion y desarrollo de materiales de comunicacion
y la implementacion de un plan de medios, orientado a fortalecer la difusion de
mensajes de promocion de la salud en la comunidad, mediante el uso de soportes
visuales, audiovisuales y digitales.

En este marco, se desarrollaron capsulas educativas audiovisuales en Promocion
de la Salud, con la participacion de profesionales de la Posta de Salud Rural Cerro
Castillo, abordando tematicas tales como prevencién de caidas, kinesiologia, mitos
nutricionales, nutricion, lactancia materna, cuidados de los pies y podologia, entre
otras materias relevantes para la comunidad.

Las capsulas y materiales generados fueron difundidos a través de redes sociales
institucionales y canales comunitarios, incluyendo plataformas digitales de la Posta,
de la Municipalidad y redes de comunicacion local, con el objetivo de ampliar el
alcance de los mensajes y facilitar el acceso de la poblacién a informacion confiable

en salud.
Descripcion del gasto Monto ($)
Compra de servicio de profesional del &rea Salud Mental $360.000

Contratacion de profesional nutricionista para implementacion $200.000
de stand y elaboracién de recetarios de jugos

Compra de bastones para caminata $300.000
Adquisicion de colaciones saludables para participantes y $892.238
compra de frutas, verduras y otros insumos para stand

Impresion de folletos informativos, guias anticipatorias, imanes $350.000
y otros materiales de difusion

Adquisicion de electrodomésticos para extraccion de jugos, $250.000
tablas de corte y otros

Total $2.352.238
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Componente 4B: Educacion para la Salud

Actividad: AiTal | er educativo en calidad de vida vy

La actividad consisti6 en la realizacion de talleres educativos orientados al
fortalecimiento de la calidad de vida y el desarrollo de factores protectores en salud,
con énfasis en alimentacion saludable, mediante intervenciones educativas
presenciales dirigidas a la poblacion rural con dificultades de acceso a alimentos
saludables y a instancias formativas en salud.

Los talleres incluyeron contenidos educativos sobre alimentacion saludable basada
en las Guias Alimentarias Basadas en Alimentos (GABAS), acompafados de
actividades practicas y la entrega de canastas de frutas y verduras, junto con
material educativo con recomendaciones para su consumo, priorizando alimentos
de mayor accesibilidad y menor costo en el contexto local.

La intervencion fue disefiada considerando las particularidades del territorio rural,
donde el acceso a alimentos saludables suele ser limitado y de mayor costo, lo que
impacta directamente en los habitos alimentarios y en la salud a largo plazo de la

poblacion.

Contratacion de profesional nutricionista para la ejecucién $400.000
técnica de talleres educativos en calidad de vida y factores

protectores.

Adquisicion de alimentos y bebidas para el desarrollo de los $800.000

talleres educativos y entrega de canastas de frutas y
verduras a los participantes.
Adquisicion de pequefios utensilios necesarios para la $300.000
produccion y preparacion de alimentos durante las
actividades educativas.
Total $1.500.000

Fuente: DIDECO i afio 2026
Actividad: AnTall er de Huertos Saludabl eso

La actividad consistio en la realizacion de talleres educativos y practicos orientados
a la creacion y mantencion de huertos e invernaderos domésticos, dirigidos a
poblacién local con interés en fortalecer practicas de autoconsumo y alimentacion
saludable. Los talleres fueron desarrollados con apoyo técnico del area de
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Agronomia y se enfocaron en entregar conocimientos practicos y aplicables para la
produccion de alimentos en contextos domiciliarios.

La intervencion incluyd la entrega de informacion técnica, recomendaciones para el
manejo de cultivos y la provision de insumos menores, tales como semillas y
utensilios basicos, con el propdsito de facilitar la continuidad de los huertos en el
tiempo. Asimismo, se abordaron contenidos asociados a alimentacién saludable,
medio ambiente y salud mental, considerando el impacto positivo de estas practicas
en la calidad de vida.

La actividad estuvo dirigida a una poblacion objetivo estimada de 15 personas,
correspondiente a pobladores que poseen invernaderos domésticos o interés en el
cultivo domiciliario, particularmente personas con acceso limitado a instancias
formativas presenciales o recursos para capacitacion en técnicas de cultivo.

Descripcion del gasto Monto ($) \
Honorarios profesionales para la ejecucion técnica de talleres $400.000
de huertos saludables
Adquisicion de semillas, fertilizantes e insumos para el $300.000
desarrollo practico de los talleres
Coffee break saludable para participantes de los talleres $100.000
Total $800.000

Fuente: DIDECO i afio 2026

Actividad: i Capaci taci+-n en Promoci-n de |l a Salud
trabaj oo.

La actividad consistio en la realizacion de capacitaciones en Promocion de la Salud
dirigidas a gestores y trabajadores en lugares de trabajo, orientadas a promover la
incorporacion de practicas saludables en la jornada laboral, especialmente en
contextos donde las personas permanecen por periodos prolongados en
actividades sedentarias o con bajo nivel de movimiento.

Las capacitaciones fueron ejecutadas por un profesional del area, quien desarrollo
intervenciones educativas presenciales centradas en pausas saludables, actividad
fisica laboral, alimentacion saludable y salud mental, entregando herramientas
practicas que permitieran a los participantes mantener estilos de vida activos y
saludables en sus espacios de trabajo, incluso en ausencia permanente de apoyo
profesional.
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Asimismo, se entregaron cartillas educativas y materiales de apoyo, disefiados para
reforzar los contenidos abordados y facilitar su aplicacion cotidiana en los entornos

laborales.

Descripcién del gasto Monto
Pausas saludables agosto 2025 $300.000
Pausas saludables septiembre 2025 $300.000
Pausas saludables octubre 2025 $300.000
Talleres de pausas saludables $300.000
Talleres de pausas saludables $300.000

Equipos menores y materiales de apoyo para pausas saludables $300.000
(bandas elasticas y otros)
Total  $1.800.000

Fuente: DIDECO i afio 2026

Ejecucion financiera del Plan de Promocion de Salud Comunal

El total de las actividades programadas fue ejecutado en su totalidad, alcanzando
un 100 % de cumplimiento fisico, lo que se refleja en la correcta implementacién de
los componentes de politicas publicas, habilitacion de espacios, participacion
comunitaria, comunicacion social y educacion para la salud. Desde el punto de vista
financiero, la ejecucion se realiz6 de manera ordenada y ajustada a los montos
planificados, sin registrarse ejecuciones que sobrepasen presupuesto. Todos los
gastos fueron debidamente ingresados, revisados y aprobados en la plataforma de
Promocion de la Salud, manteniendo coherencia entre el gasto planificado y el gasto
efectivamente ejecutado.

Producto de una gestion eficiente de los recursos, se generd0 un excedente
financiero total de $367.160, correspondiente a diferencias entre los montos
planificados y los montos finalmente ejecutados en algunas actividades especificas,
asociadas principalmente a optimizacion de costos y menores gastos operativos.
Dicho excedente no afecta el cumplimiento de los objetivos del programa ni la
cobertura de las actividades comprometidas.

En consecuencia, se concluye que la ejecucion financiera del programa fue
adecuada, transparente y consistente, contribuyendo al logro de los objetivos
sanitarios comunales y garantizando el uso responsable de los recursos publicos
asignados.
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. Enfoque en el Modelo de Atencion MAIS -ECICEP y su Importancia
para la Comuna de Torres del Paine

Fuente: DIDECO i afio 2026

MAIS: Modelo de Atencién Integral de Salud Familiar y Comunitaria (MAIS-ECICEP)
constituye el eje central de la organizacién de la Atencién Primaria de Salud en
Chile. Su proposito es brindar una atencién centrada en las personas, las familias y
la comunidad, integral, continua y participativa, promoviendo la corresponsabilidad
en el cuidado de la salud y el fortalecimiento del tejido social local.

Compromiso con el Instrumento de Evaluacion MAIS-ECICEP

9 Durante los afios 2024 y 2025, el equipo de salud de la Posta de Salud Rural
de Villa Cerro Castillo trabajé en la implementacion progresiva del
Instrumento de Evaluacién y Certificacion del Modelo MAIS-ECICEP,
cumpliendo el 100 % de los componentes obligatorios y un 70 % del plan
general de certificacion. Este avance refleja un proceso de mejora continua
en la gestion clinica, comunitaria y organizacional.

1 Para 2026, se proyecta consolidar la certificacion oficial del establecimiento
como centro de salud familiar y comunitario, fortaleciendo la autogestion del
equipo local, la participacién de la comunidad usuaria y la articulacién con el
Hospital Dr. Augusto Essmann y el Servicio de Salud Magallanes,
asegurando continuidad del cuidado en la red asistencial.

9 Alineacion del Plan Comunal de Salud 2026

El Plan Comunal de Salud 2026 se encuentra plenamente alineado con los
lineamientos del MAIS-ECICEP vy las Orientaciones Técnicas 2025/2026.

. Diagnostico Comunitario de Salud 2024/2025

El diagndstico comunitario de salud en la comuna de Torres del Paine, llevado a
cabo durante el afio 2024, proporciona una vision integral de las preocupaciones,
necesidades y desafios que enfrenta la poblacion local en términos de salud.
Utilizando una metodologia participativa basada en mesas de trabajo y el analisis
mediante arboles de problemas, el estudio permite identificar no solo los problemas
centrales, sino también sus causas y efectos, asi como las posibles soluciones
propuestas por la misma comunidad. Este enfoque permite priorizar los problemas
mMas apremiantes y establecer estrategias de intervencion acordes a las realidades
locales para el 2025.
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Es de esta forma que en el afio 2025 se planifica la distribucién presupuestaria para
poder realizar la contratacion de un Profesional Psicologo por 22 hrs. el que pueda
llevar el Programa Salud Mental.

Fuente: DIDECO i afio 2026

V. Dotacién afio 2026 y su proyeccion 2027

La dotacion de personal del Area de Salud Comunal de Torres del Paine se
mantiene para 2026 en las mismas condiciones operativas aprobadas para 20257
2026, asegurando el cumplimiento de programas ministeriales, convenios y
funciones asistenciales de APS Rural, conforme a los arts. 11 y 12 de la Ley
N°19.378 y al Decreto Alcaldicio N°183 (Seccién C), de 04 de diciembre de 2025.

Dotacién comunal de salud 2026 (vigente)

Funcionario Categoria Cantidad Horas semanales

Técnico(a) de Nivel Superior C 7 308
Auxiliar Conductor(a) F 4 176
Administrativo(a) E 3 132
Profesional B 1 44

Total dotacibn comunal o} 15 660

Fuente: DIDECO i afio 2026

Esta dotacion permite sostener la operatividad de la PSR Cerro Castillo y
dispositivos asociados, incluyendo rondas, atencion en terreno, actividades
preventivo-promocionales y cumplimiento de metas y convenios, en un territorio de
alta dispersion geografica y con poblacion flotante estacional.

Concurso Tens planta 2025

Con el objetivo de fortalecer el estamento técnico y asegurar la continuidad
asistencial, mediante Decreto Alcaldicio N°154 (Seccion C), de fecha 16 de octubre
de 2025, se dispuso el llamado a concurso publico para proveer un cargo en la
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Planta de Salud Municipal de Torres del Paine, conforme al articulo 5 de la Ley
N°19.378.

Caracteristicas del cargo:

9 Cargo: Técnico en Enfermeria de Nivel Superior i Planta
i Categoria: C

1 Jornada: 44 horas semanales

1 Lugar de desempefio: Comuna de Torres del Paine

V. Servicios Existentes en el Area de Salud Comunal

Los programas existentes y en ejecucion en el area de salud comunal son:
1. Programa del Adulto

Programa del Adulto Mayor

Programa de la Mujer

Programa Infantil

Programa del Adolescente

Programa Odontoldgico

Programa de Salud Mental

Programa de Alimentacion Complementaria

Programa Ampliado de Inmunizaciones

©COoNOGALDN

VI. Convenios Servicio de Salud

A. EQUIDAD RURAL

La contratacion a través de los Fondos de Convenio Equidad Rural de los
profesionales para realizar apoyo en la posta de Villa Cerro Castillo, y en las
Avanzadas. Este afio 2025 nos acompafaron los siguientes profesionales:

1. Matrona
Kinesibélogo
Pododloga

Enfermero

o~ 0D

Nutricionista

COMPONENTES GASTOS

Honorarios: $ 7.200.000
Matrona

Kinesidlogo

Podéloga

Enfermero

Dos TENS de refuerzo $14.000.000
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Diagndstico Participativo Gestidn propia

Adquisicion: $ 600.000
1 1 Dermatoscopio
1 3 equipos de toma presion
91 7 kit de control de hemorragia
con agente hemostatico
3 kit de parto
TOTAL GASTOS $21.800.000
SALDOS DIFERENCIAL $ 580.898

Fuente: DIDECO i afio 2026

Fuente: DIDECO i afio 2026

B. OTROS CONVENIOS

CONVENIO MONTO TRANSFERIDO MONTO A
REINTEGRAR
DIFERENCIAL
RESOLUTIVIDAD $3.733.224 $163.224
MAIS $1.389 .803 $17.399
PMI $950.000 $206.180
CAPACITACION Y FORMACION $162.947 $63.947
FOFAR $461.711 $46.128
CUIDADOS COMUNITARIOS APS $3.000.000 $392.459
EQUIDAD RURAL $21.800.000 $580.089
GESTION LOCAL $1.000.000 $35.220
SALUDABLEMENTE
ESTRATEGIA SALUD BUCAL $4.140.947 =
TOTAL CONVENIOS $36.638.632 $1.504.646

Fuente: DIDECO i afio 2026

VII. Fondos concursables PRAPS 20241 2025

Durante los afios 2024 y 2025, la DIDECO érea de Salud de la Comuna de Torres
del Paine, a través de la Posta de Salud Rural de Villa Cerro Castillo, ejecutd de
manera exitosa dos iniciativas financiadas por los Fondos Concursables PRAPS,
orientados a fortalecer la participacion social en salud y la preparacion comunitaria
frente a emergencias.
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1. Proyecto fAnSalvando Vidas desde | a Comunid

En conjunto con la Junta de Vecinos de Villa Cerro Castillo, Bomberos de la comuna

y el Club de Enduro Ecuestre Cerro Guido, se adjudico el proyectoii Sal vando Vi da s
desde | a Ceuywobjetidcafuednejorar la capacidad de respuesta ante

emergencias cardiorrespiratorias en sectores rurales y aislados, equipamiento

fundamental para la realizacién de talleres comunitarios de Soporte Vital Basico,

gue incluyen:

Con esta iniciativa se adquirieron:

1 2 fantomas adultos de RCP
1 2 fantomas pediatricos
1 2 fantomas de lactantes

Gracias a estos recursos, se fortalecio la formacion de vecinos, estudiantes,
organizaciones locales y equipos comunitarios, promoviendo la corresponsabilidad
en la primera respuesta ante emergencias.

-l

Fuente: DIDECO i afio 2026

2. Proyecto ATaller de Curaci-n de Heridas e

Durante el afio 2025 se adjudic6 el Fondo Concursable PRAPS Cuidados
Comunitarios, con el proyecto ATaller de Cur
disefiado para mejorar la preparacion de la comunidad frente a accidentes

frecuentes en zonas rurales y actividades al aire libre.

Este proyecto permitio la adquisicion de:

1 1 kit completo de simulacion de heridas para practicas de curacion y control
de hemorragias.

f 65 botiquines comunitarios, entregados a los participantes de la actividad
formativa.

Con este equipamiento se ejecutaron talleres practicos de manejo inicial de heridas,
control de sangrado y primeros auxilios.
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Fuente: DIDECO i afio 2026

Relevancia del diagndstico comunitario en los Taller 2025

Ambos proyectos dan respuesta directa a una necesidad priorizada en el
Diagnéstico de Salud Comunitaria 2024/2025, relacionada con la baja preparacion
de la poblacion frente a emergencias y la alta exposicion a riesgos propios del
entorno rural (distancias, factor climatico, actividades ganaderas, turismo deporte
extremo y deportes ecuestres).

VIll. Estado del desarrollo del modelo de salud familiar

El Modelo de Atencion Integral de Salud Familiar y Comunitaria (MAIS-ECICEP)
continta siendo el eje orientador del trabajo en la comuna de Torres del Paine,
guiando la planificaciéon hacia una atencién equitativa, integral y centrada en las
personas. Su implementacion ha sido clave para responder a las condiciones
particulares del territorio, caracterizado por la dispersion geografica, el aumento de
la poblacion adulto mayor y la presencia estacional de trabajadores y turistas.

Durante el afio 2025, la Posta de Salud Rural Cerro Castillo logré consolidar los
componentes fundamentales del modelo, avanzando significativamente en los
requerimientos del Instrumento de Evaluacion y Certificacion MAIS-ECICEP 2024,
con miras a su certificacion formal 2025.

La certificacion significara el reconocimiento del establecimiento como un centro
que entrega atencion con enfoque familiar y comunitario, bajo criterios de
integralidad, participacion y calidad, alineado con los lineamientos del Ministerio de
Salud y el Servicio de Salud Magallanes.

Entre los principales avances alcanzados se destacan:

1 Gestion comunitaria: actualizacion participativa del Mapa de Instituciones,
Recursos y Activos Comunitarios, validado con representantes comunales y
actores locales; elaboracion de acta de participantes y difusion de
resultados.
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1 Intersectorialidad: elaboracion y aplicacion del Protocolo de articulacion
intersectorial, con evidencia de reuniones y difusion anual hacia el equipo y
las instituciones asociadas.

T Planificacion comunitaria: implementacion del Plan de Trabajo Comunitario
con informes semestrales de avance, integrando las dimensiones de
participacion, promocion e intersectorialidad.

1 Gestion clinica y continuidad del cuidado: actualizacion de los protocolos de
referencia y contrarreferencia, manejo de egresos hospitalarios (IAM, ACV,
DM2, ERC), y seguimiento de usuarios con EMP alterado.

T Gestion interna del modelo: calendarizacion y ejecucion de reuniones
mensuales de sector con analisis de casos familiares, informes de
monitoreo, y aplicaciéon del Plan de Gestion de la Demanda.

1 Fortalecimiento del componente ECICEP: capacitacion del 100 % del
personal con atencion directa en el curso de 28 horas pedagodgicas;
actualizacion del Protocolo ECICEP de ingreso, controles y seguimiento; y
registro de personas con mas de 12 meses en cuidado integral.

1 Desarrollo de capacidades en MAIS: cumplimiento del estandar del 80 % del
equipo capacitado en el modelo, con 20 horas pedagdgicas certificadas.

1 Componentes de Saludablemente, Promocion, Participacion y Calidad:
ejecucion de la matriz de planificacion anual, talleres comunitarios y
protocolo de Buen Trato actualizado y difundido a la comunidad.

1 Gestion de emergencias y continuidad asistencial: actualizacion del Plan de
Emergencias Local y evaluacion anual del plan, ademas de la
implementacion del Plan de Gestion de la Demanda con agendamiento
remoto operativo.

Para el afilo 2026, el desafio serd mantener la certificacion MAIS-ECICEP y
fortalecer la integracion del modelo en la gestion diaria, mediante:

Consolidacién de los equipos de trabajo sectorizados.

Monitoreo continuo de los protocolos e indicadores.

Profundizacién del trabajo con la comunidad y actores intersectoriales.
Incorporacién sistemética del enfoque familiar en todos los niveles de
atencion.

= =4 —a -

IX. Intersector y colaboracion multisectorial

El enfoque intersectorial en la comuna de Torres del Paine ha sido un pilar
estratégico en la planificacion y ejecucion de iniciativas que trascienden los limites
del sector salud, integrando esfuerzos de distintas instituciones y actores clave para
abordar los determinantes sociales de la salud.

Durante el afio 2024/2025, la coordinacion intersectorial se ha consolidado
mediante acciones concretas y colaboraciones que han generado un impacto
significativo en la comunidad. Estas acciones han contado con el respaldo de la
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Posta de Salud Rural Cerro Castillo y han involucrado a actores fundamentales
como la Oficina Local de la Nifiez (OLN), CONAF, Carabineros, establecimientos
educacionales, y otros sectores relevantes.

A.

Fortalecimiento de Capacidades Comunitarias

En respuesta a las necesidades identificadas en el diagnéstico participativo, se
llevaron a cabo capacitaciones dirigidas a diversos grupos de la comunidad. Entre
las actividades destacadas se incluyen:

1

f

B.

Capacitacion en RCP y uso de DEA : A solicitud de hoteles de la comuna,
estas capacitaciones se realizaron con el objetivo de mejorar la preparacion
para emergencias en el ambito laboral y turistico.

Talleres de primeros auxilios psicolégicos y autocuidado , en
colaboracion con CONAF, enfocados en fortalecer las capacidades
emocionales y preventivas de sus equipos.

Capacitaciones en RCP y uso de DEA para personal de escuelas, jardines
infantiles y otros establecimientos, como parte de una estrategia transversal
de preparacion para emergencias.

Trabajo en la Red de Infancia y Adolescencia

La participacion activa en la Red de Infancia y Adolescencia ha permitido ejecutar
actividades integrales y focalizadas, incluyendo:

f

C.

Talleres de autoestima y salud emocional |, disefiados para estudiantes de
escuelas y jardines infantiles.

Capacitaciones en obstruccion de via aérea por cuerpo extrafio
(OVACE), dirigidas al personal del jardin infantil Telenke.

Charlas de sensibilizacion sobre violencia intrafamiliar , en colaboracién
con Carabineros y la OLN, orientadas a crear conciencia y ofrecer
herramientas practicas para la intervencion temprana.

Talleres de alimentacion saludable y desarrollo psicomotor , realizados
en conjunto con la OLN, enfocados en nifios, nifias y sus familias.

Control de nifio sano , fortaleciendo el enfoque preventivo desde una edad
temprana.

Alianzas Estratégicas con CONAF

En conjunto con CONAF, se implementaron programas especificos para sus
equipos, incluyendo:

1

Primeros auxilios psicolégicos , para el manejo adecuado de crisis
emocionales en situaciones laborales complejas.
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Autocuidado y manejo del estrés , promoviendo un bienestar integral en el
contexto de sus actividades.

Capacitaciones en RCP y uso de DEA , asegurando que el personal cuente
con herramientas practicas para responder a emergencias.

Fuente: DIDECO i afio 2026

Capacitaciones realizadas durante el 2025 del personal de la APS
Torres del Paine.

Primeros Auxilios Psicolégicos (PAP)
9 Abordaje inicial en situaciones de crisis emocional, emergencias o
eventos traumaticos.

Manejo de Abdomen Agudo en APS Rural
9 Identificacion, evaluacion y derivacién oportuna de cuadros de
urgencia.

Crisis Hipoglicémicas e Hiperglicémicas
1 Manejo clinico y procedimientos de estabilizacion en contexto rural.

Triage de Urgencias
1 Aplicacion de criterios C1i C5 para la categorizacion de urgencias,
segun normativa vigente.

Suturas Basicas y Manejo Inicial de Heridas
i Técnicas de sutura, asepsia, uso de materiales y criterios de
derivacion.

Manejo de Residuos de Establecimientos de Atencion de Salud (REAS)
9 Procedimientos seguros segun DS N°6/2009 y exigencias de
autorizacion sanitaria.
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7. Ley N°19.378 y Estatuto de Atencion Primaria
i Formacion en normativa laboral, derechos, deberes vy
responsabilidades del personal APS.

8. Trabajo en Equipo y Productividad Laboral
i Estrategias para mejorar la comunicacion, coordinacion interna y
eficiencia operativa.

9. Autocuidado y Bienestar Funcionarial
i Técnicas preventivas para manejo del estrés, desgaste laboral y
autocuidado emocional.

Fuente: DIDECO i afio 2026

XI. Convenio de colaboracion y de transferencia de fondos salud oral
con junta nacional de auxilio escolar y becas JUNAEB

COBERTURA REFERENCIAL ANO 2025 i MODULO DENTAL
COBERTURA Ingresos Controles Urgencias Radiografias
REFERENCIAL
ANO 2025
Torres del Paine 3 16 3 4
Valor unitario afio $129.327 $101.615 $27.710 $9.236
2025
Total $387.981 $1.625.840 $83.130 $36.944
TOTAL ANO 2025 $2.133.895

Fuente: DIDECO i afio 2026
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Xll.  Proyecto de implementacion :  Ampliacion de la cobertura
odontologicaen Torres del Paine: implementacion de los programas
Asembrando sonrisaso y ficero odontol -gic

Se solicita la aprobacion e incorporacion de Programas no existentes en la Comuna
al Programa Anual de Actividades de la Posta Rural de Torres del Paine y la
asignacion de recursos Royalty para su ejecucion en el 2025, los que fueron
destinados para:

Ejecucion Costo total |
Honorarios profesionales $3.000.000

Cumplimiento 100%
Fuente: DIDECO i afio 2026

XII. Infraestructura de la Posta Cerro Castillo Certificadas en su totalidad
ano 2025

La Posta de Salud Rural de Villa Cerro Castillo cuenta con instalaciones
cuidadosamente disefiadas para cubrir las necesidades de atencién primaria,
garantizando espacios funcionales y adecuados tanto para las areas clinicas como
para el soporte operativo. Estas instalaciones permiten brindar una atencion integral
y de calidad a los habitantes de la comuna de Torres del Paine. Entre los espacios
disponibles destacan:

1. Box Médico

2. Bodega PNAC -PCAM
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3. Sala Psicologo 4. Box Kinésico

5. Bo de Matrona 6. Box Dental

T
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8. Sala Esterilizacion

Fuente: DIDECO i afio 2026

Para el afio 2025 se logré certificar todos los espacios. De igual forma, en dicho afio
se logré contar con los fondos aprobados Royalty para el mejoramiento de la
Bodega farmacia / insumo de Salud en el segundo piso de la Posta de Villa Cerro
Castillo por un monto de $ 13.000.000 aprox.
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B. Social

El &rea social del municipio, dependiente de la DIDECO, esta liderado por la
Asistente Social Dofia Paola Valderas, quien, ademas de sus funciones, se encarga
de gestionar afio a afio distintos programas que apoyan Yy fortalecen el trabajo con
la comunidad, los que se exponen en la siguiente tabla y luego una descripcion en

detalle:
N° Nombre de Iniciativa Entidad Monto
1 Fondo de intervenciones de apoyo al desarrollo  Ministerio Desarrollo $ 9.000.000
infantil FIADI 7 Programa Infantil FIADI-Chile Social y Familia
Crece Mas Social y Familia
2 Registro Social de Hogares i Sistema de apoyo  Ministerio Desarrollo $ 3.960.000
a la seleccion de usuarios de prestaciones Social y Familia
sociales
3 Programa Oficina Local de la Nifiez Ministerio Desarrollo $56.716.164
Social y Familia
4 Programa Centro comunitario de cuidados y  Ministerio Desarrollo $ 60.331.800
emergenciai Ent re Vientos vy Social y Familia
5 Sistema Nacional de Cuidados i Programa Red  Ministerio Desarrollo $ 44.875.000
local de apoyo y cuidados PRLAC Social y Familia
Total Ministerio Desarrollo Social y Familia $174.882.964
1 Programa Beca para hijos de trabajadores de la Municipal $ 4.052.960
comuna de Torres del Paine
2 Programa de Navidad para hijos de Municipal $ 3.528.730
trabajadores de la comuna de Torres del Paine
3 Atencion legal a trabajadores de la comuna i Municipal $ 993.257
convenio Corporacion de asistencia judicial
Total Municipal $ 8.574.947
Total Financiamiento $183.457.911
Fuente: DIDECO/SOCIAL i afio 2026
Programa Chile Crece Contigo 1 Fondo de Intervenciones de Apoyo al

Desarrollo Infantil 202 5 (FIADI).

El fondo de intervencion y apoyo al Desarrollo Infantil FIADI, tiene como objetivo
reducir los riesgos biopsicosociales que puedan afectar el desarrollo normal de los
nifios entre 0 a 5 afos 11 meses, reduciendo brechas y apoyando a las familias y
cuidadores para mejorar el entorno de crecimiento.

Este programa estd a cargo de una Terapeuta ocupacional, quien trabaja en dos
modalidades:

9 Servicio ltinerante: En esta modalidad se atiende nifios, nifias del jardin
Infantil Telenke. Este programa vela por estimular y potenciar en las areas
de motricidad fina gruesa, lenguaje, cognitiva, habilidades sociales. Ademas
de brindar herramientas de apoyo a padres tutores responsable del nifio/a
para trabajar en el hogar, con el fin de dar continuidad a la labor de los
jardines infantiles.
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1 Atencion Domiciliaria: Esta modalidad es relevante debido a las condiciones
territoriales, sociales de la comuna, ya que permite a los grupos familiares
que viven sectores apartados poder acceder sus hijos a atencion de un
profesional a servicio personalizado y constante de estimulacion en el hogar
y asesoria y acompafamiento a los padres.

FIADI cuenta con un presupuesto anual para el afio 2025 de $ 9.000.000 convenio
firmado entre la secretaria regional de Desarrollo Social y Familia de la region de
Magallanes y la Municipalidad de Torres del Paine.

-

Fuente: DIDECO/SOCIAL i afio 2026

Registro Social de Hogares i Sistema de Apoyo ala Selecciéon de Usuarios de
Prestaciones Sociales.

En el afio 2025 se tramitaron 40 registro nuevos al registro social de hogares en la
comuna, se contd con un presupuesto de $3.960.000 monto transferido por la
SEREMI de Desarrollo Social y Familia.

Pt
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Programa Oficina Local de la Nifiez

La oficina Local de la nifiez tiene por objetivo garantizar la promocién, proteccion y
restitucion de los derechos de nifios, nifias y adolescentes a nivel local, asegurando
el cumplimiento de la ley N°21.430 en el territorio. La OLN cuenta con un
presupuesto anual de $56.716.164, recursos con los cuales se realizan actividades
para promover el conocimiento y ejercicio de los derechos de nifios, nifias y
adolescentes, promover su participacion social, realizar acciones de prevencion de
situaciones de vulneracion de derechos mediante acciones de sensibilizacion.

El equipo de trabajo este compuesto por:

1 Un coordinador del programa: Quien debe asegurar una gestion eficiente,
ética y conforme a la normativa vigente, liderar el equipo técnico y
administrativo supervisando procesos, cumplimiento de metas y calidad de
las intervenciones, coordinar la mesa intersectorial local de la nifez,
promoviendo la corresponsabilidad de los actores publicos y comunitarios,
velar por la correcta activacién y seguimiento de medidas de protecciéon
administrativas.

I Un gestor de casos Psicélogo su funcién principal: Es quien debe
implementar acciones directas de proteccién, acompafamiento y articulacion
de redes garantizando el acceso efectivo de nifios, nifias y adolescentes a
sus derechos.
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Centro Comunitario de Cuidadosy Emergencia A Entr e Vientos y Cui d:

Los centros comunitarios de cuidados
tienen por objetivo brindar apoyo
integral a las personas en situacion de
dependencia y a quienes ejercen
labores de cuidado no remunerado,
mediante la provisibn de servicio de
cuidado, acompafamiento psicosocial,
orientacion y articulaciéon con redes
locales, contribuyendo a mejorar la
calidad de vida, promover autonomia y
reducir la sobrecarga de cuidados con
un enfoque de derechoy corresponsabllldad social y equidad territorial el equipo de
trabajo estd compuesto por :

1 1 coordinador/gestor social

9 1 gestor psicoemocional

1 1 gestor comunitario

1 1 profesional o técnico de cuidados

Este equipo de profesionales cuya mision es articular redes intersectoriales de
salud, desarrollo social, educacion y organizaciones comunitarias para garantizar
continuidad de cuidados, favorecer la inclusion social y comunitaria, reduciendo
situaciones de aislamiento y vulneracién de derechos.

El Centro Comunitario de Cuidados (CCC) en el marco del convenio suscrito durante
el afio 2024, cuya ejecucién se desarroll6 por un periodo de 13 meses afio 2025,
con un monto total asignado de $57.900.000. Este dispositivo tiene como propésito
fortalecer el sistema local de cuidados, con énfasis en el acompafiamiento, apoyo y
fortalecimiento de las personas cuidadoras del territorio.

La ejecucion del convenio permitid instalar capacidades técnicas y humanas en la
comuna, promoviendo el enfoque de derechos, corresponsabilidad social del
cuidado y fortalecimiento del tejido comunitario.

Asimismo, el Centro Comunitario de Cuidados promovié la participacion y la
corresponsabilidad sociales del cuidado, proporcionando espacios que permitan a
las personas cuidadoras participar activamente en las actividades del Centro. Para
ello, se cont6 con una cuidadora remunerada, quien brindd apoyo en el cuidado de
Niflos, Nifias y Adolescentes (NNA) o Personas en Situacion de Dependencia
Funcional (PSDF), mientras la persona cuidadora desarrollaba las actividades del
Centro Comunitario de Cuidados.
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Fuente: DIDECO/SOCIAL i afio 2026

Programa Red local de apoyo y cuidados PRLAC

El programa Red Local de Apoyo y Cuidados cuenta con un presupuesto asignado
por el Ministerio de Desarrollo Social y Familia por un monto de $ 44.875.000.-

La red local de apoyo y cuidados tiene por objetivo articular, coordinar y fortalecer
la oferta de apoyos y servicios de cuidados existentes en la comuna, con el fin de
garantizar la atencion integral, oportuna a personas en situacion de dependencia y
a quienes ejercen labores de cuidado, promoviendo la corresponsabilidad social del
cuidado y la equidad territorial y el ejercicio de derechos, disminuir la sobrecarga
fisica y emocional de las personas cuidadoras, mediante intervenciones de apoyo
psicosocial, orientacion y contencion especializada, fortalecer la autonomia y
funcionalidad de las personas cuidadas, promoviendo el autocuidado y la
participacion social.

Este programa cuenta con un equipo compuesto por dos profesionales del area
salud que atiende a nuestra poblacién beneficiaria en dependencia del Centro
Comunitario de cuidados en villa cerro castillo.

El equipo de trabajo compuesto por:

1 1 encargada programa
1 1 servicio especializado
1 1 asistente de cuidados
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Fuente: DIDECO/SOCIAL i afio 2026

Programa de Navidad

Como cada fin de afio, la municipalidad a través de la Direccién de Desarrollo
comunitario desarrolla su programa de Navidad para hijos de trabajadores de la
comuna Torres del Paine, nifios, nifias hasta los 10 afios, previamente inscritos en
la unidad social de la Municipalidad, el afio 2025 se contd con un presupuesto de
$3.528.730 y se entregaron 171 regalos.

Fuente: DIDECO/SOCIAL i afio 2026

Beca para hijos de trabajadores de la comuna Torres del Paine.

Este programa es financiado con fondos municipales, y es la entrega de aporte
econdémico para hijos de trabajadores de la comuna Torres del Paine que se
encuentra estudiando en la ensefianza media con un aporte de un UTM y para los
estudiantes de ensefianza superior con un monto de dos U.T.M. del periodo
comprendido de marzo a diciembre, con un monto de financiamiento anual de
$4.052.960.
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Programa gratuidad en transporte - Bus Regular

La Municipalidad de Torres del Paine otorga el beneficio de gratuidad en el
transporte regular de pasajeros a los residentes y trabajadores de la como parte de
un programa social aprobado por concejo municipal.

El afilo 2025, segun la base de datos registrada en el departamento Social, se
otorgaron 522 credenciales para uso gratuito.
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Fuente: DIDECO/SOCIAL i afio 2026

Corporacion de asistencia judicial Regién de Magallanes

La municipalidad Torres del Paine cuenta con un convenio con la corporacion de
asistencia judicial, para brindar acceso a la justicia a las personas de escasos
recursos o en situacion de vulnerabilidad, mediante la prestaciéon de asesoria
juridica, representacion judicial y orientacion legal gratuita, en teméaticas de derecho
de familia, pension de alimento,(demanda, aumento rebaja o cese),cuidado
personal(tuicién),relacion directa y regular, violencia intrafamiliar, filiacion , divorcio
y separacion judicial, medidas de proteccién, contribuyendo a la protecciéon y
ejercicio efectivo de sus derechos, contribuir a la educacion juridica de la
comunidad, difundiendo derechos y deberes, este convenio es financiado por la
municipalidad y cuenta con un presupuesto anual de $993.257.La corporacion de
asistencia Judicial cumple con el rol con enfoque de derechos humanos, equidad,
no discriminacién, y calidad del servicio fortaleciendo la cohesion social y estado de
derecho.

Martes 11 de noviembre
14:30 a 16:30 hrs.
Biblloteca Pablica N*16
Yilia Cerro Castilio
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Direccion de gestion
de riesgo de desastres
y gestion ambiental

A cargo de: Sr. Gabriel Miranda Munoz

Funciones:

a) Prestar apoyo al alcalde (sa) en todas las materias referentes al Sistema Nacional de Prevencion y
Respuesta ante Desastres y de gestion medioambiental.

b) Elaborar el Plan Comunal para la Reduccién del Riesgo de Desastres y el Plan Comunal de
Emergencia, en conformidad con lo dispuesto en la ley que establece el Sisterma Nacional de
Prevencion y Respuesta ante Desastres y su reglamento.

c) Confeccionar los informes en aquellas materias de su competencia, referidas a los Articulos 28 y
32 de |la ley indicada en |a letra anterior, cuando las unidades senaladas en dichos articulos soliciten
SuU pronunciamiento.

d) Aportar al funcionario que designe el director regional del Servicio Nacional de Prevencion y
Respuesta ante Desastres, la informacion referente a su comuna para la elaboracion del mapa de
riesgo que contempla la ley que establece el Sistema Nacional de Prevencion y Respuesta ante
Desastres.,

e) Coordinar con la Direccion Regional del Servicio Nacional de Prevencidon y Respuesta ante
Desastres, y con los organismos o entidades publicas correspondientes, en el marco de sus
competencias, las acciones en materia de Gestion del Riesgo de Desastres en su comuna.

f) Asesor al alcalde (sa) en materia de gestion ambiental de la comuna Torres del Paine y elaborar, -

instrumentos de gestién en relacion a dicha materia. '

o A
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7.Direcci -n de gesti-n de riesgo
ambient al

A contar del 1° de enero de 2025, se crea la Direccion de Gestién de Riesgo de
Desastres y Gestion Ambiental, unidad que da continuidad a las funciones
desarrolladas por la Unidad de Medio Ambiente, Aseo y Ornato, incorporando
ademas la gestion integral del riesgo de desastres en la comuna.

El Municipio de Torres del Paine cuenta con esta Direccion como érgano técnico
especializado, el cual lidera la implementacion de politicas publicas locales en
materia ambiental y de gestidn del riesgo. Actualmente, la comuna se encuentra en
nivel Sobresaliente dentro del Sistema de Certificacibon Ambiental Municipal
(SCAM), reflejo del compromiso institucional con la mejora continua y la
sostenibilidad.

Asimismo, la Municipalidad forma parte de la Red Chilena de Municipios ante el
Cambio Climético, fortaleciendo el trabajo colaborativo con otros gobiernos locales
del pais en materia de mitigacion y adaptacion al cambio climéatico.

Esta Direccion tiene como propdsito fortalecer la proteccion del medio ambiente
comunal y consolidar una gestion preventiva frente a emergencias y desastres,
promoviendo el desarrollo sostenible y la resiliencia territorial, asegurando que
todas las personas vivan en un entorno libre de contaminacion.

Su gestion se enmarca en lo establecido en la Ley N° 19.300 sobre Bases
Generales del Medio Ambiente, la Ley N° 21.455 (Ley Marco de Cambio Climatico),
la Ley N° 21.364 que establece el Sistema Nacional de Prevencion y Respuesta
ante Desastres (SINAPRED) y la Ley N° 18.695, Organica Constitucional de
Municipalidades.
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Gestion ano 2025

A. Medio ambiente, aseo y ornato

La gestion ambiental comunal se desarrolla en el marco de la Ley N° 19.300 sobre
Bases Generales del Medio Ambiente y la Ley N° 21.455, integrando la accion
climatica como eje estratégico de la planificacién municipal.

Funciones:
|

Implementacion y seguimiento de la Estrategia Ambiental Comunal
2025.
Ejecucion de la Politica Ambiental 2025 como instrumento rector de la
gestion ambiental municipal.
Supervision del cumplimiento de normas ambientales en proyectos
locales, asegurando el equilibrio entre desarrollo y conservacion.
Coordinacion y avance en la ejecucion del Plan de Accién Comunal
de Cambio Climético (PACCC).
Gestion y fortalecimiento del Sistema de Certificacion Ambiental
Municipal (SCAM), manteniendo el nivel de excelencia alcanzado por
la comuna.
Difusion y fiscalizacion de la Ordenanza de Medio Ambiente.
Propuesta y desarrollo de iniciativas para la creacion y administracion
de zonas de proteccién ambiental en la comuna.
Elaboracion y ejecucion de programas ambientales en colaboracion
con entidades publicas y privadas, abordando materias como:

A Gestién de residuos sélidos domiciliarios.

A Reciclaje y economia circular.

A Tenencia responsable de mascotas.

A Educacion ambiental.
Implementacién de medidas para proteger la salud de los habitantes
frente a factores ambientales.
Fortalecimiento del Comité Ambiental Comunal como instancia de
participacion ciudadana.
Desarrollo de talleres, campafas y actividades educativas para
fomentar la conciencia ambiental.

Durante 2025, se consolidé la aplicacion transversal de la Estrategia Ambiental
Comunal en las distintas areas municipales, integrando criterios de sostenibilidad
en la gestion institucional y reforzando el liderazgo comunal en accion climéatica.
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En el transcurso del afio 2025, la Direccién de Gestion de Riesgo de Desastres y
Gestidon Ambiental, realizo las siguientes actividades, proyectos y gestiones:

N° Nombre de Iniciativa Entidad Monto
1 Torres del Paine: Conociendo Riesgos, Ministerio del Medio $ 1.850.000
Comunidad y Cuidado del Territorio Ambiente - SCAM
2 Plan de tenencia responsable de mascotas y  Ministerio del Medio $ 1.950.000
animales de compaifiia en Torres del Paine Ambiente - SCAM
3 Actualizacion de instrumentos de gestion Ministerio del Medio $ 1.200.000
ambiental comunal Ambiente - SCAM
Total Ministerio Medio Ambiente $ 5.000.000
1 Profesional de apoyo en Direccion de GRD y GA Municipal $ 15.312.000
- Medioambiental
2 Elaboracion del Plan de Accién Comunal de Municipal $ 12.000.000
Cambio Climéatico de Torres del Paine (PACCC) Royalty i FET 2024
i lanzamiento ler trimestre 2025
3 Dia Mundial del Medio Ambiente: Municipal $ 3.000.000
Il Seminario Ciencia y Cambio climatico en
Torres del Paine
Total Municipal $ 30.312.000
Total Financiamiento $ 35.312.000

Fuente: Direccion GRD y GA'i afio 2026

Nivel de Excelencia Sobresaliente en el Sistema de certificacion ambiental
municipal (SCAM)

En el marco del convenio vigente con el Ministerio del Medio Ambiente, a través del
Sistema de Certificacion Ambiental Municipal (SCAM), la Municipalidad de Torres
del Paine desarroll6 durante el afio 2025 las siguientes iniciativas:
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Fuente: Direccion GRD y GA'i afio 2026




ILUSTRE MUNICIPALIDAD CUENTA pl’JBLICA

TORRES DEL PAINE Gestidon afo 2025

1. Torres del Paine: Conociendo Riesgos, Comunidad y Cuidado del
Territorio - Conmemoraciéon Dia Nacional del Medio Ambiente |
Presupuesto SCAM :

La Municipalidad de Torres del Paine desarroll6 durante el afio 2025 la iniciativa
ARi esgos, Comuni dad vy ofiotadd afdrtalecer &aleduda@onr i t or i o

ambiental y la comprension de los riesgos presentes en la comuna.
La estrategia contempld dos instancias complementarias:

i Jornada comunitaria en conmemoracion del Dia Nacional del Medio
Ambiente (2 de octubre de 2025):

Actividad abierta a vecinos, trabajadores de temporada y publico general,
enfocada en la relacion entre medio ambiente, amenazas y gestion del riesgo en
el territorio comunal.

Fuente: Direccion GRD y GA'i afio 2026

ii. Charla educativa dirigida a la comunidad escolar de Villa Cerro
Castillo y Villa Cerro Guido:

Instancia orientada a estudiantes, promoviendo la reflexibn sobre la
vulnerabilidad de la comuna frente a fenbmenos como sismos, incendios
forestales e inundaciones, y fortaleciendo una cultura de resiliencia y prevencion
desde etapas tempranas.
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Ambas jornadas contaron con la participacién del Dr. Marcelo Lagos, Premio
Nacional de Geografia 2025 y académico de la Pontificia Universidad
Catdlica de Chile, junto a la gedloga regional de SERNAGEOMIN, Luna
Pérez, quienes abordaron los principales riesgos geoldgicos y ambientales
del territorio, integrando conocimiento cientifico de alto nivel con la realidad

local.
Est a i niciativa s e enmar ca en el comp
Ambiental eso del programa SCAM, consol i dae

integra gestion ambiental, educacion y gestion del riesgo de desastres como
ejes estratégicos del desarrollo comunal.

Financiamiento: Ministerio del Medio Ambiente
Monto ejecutado: $1.850.000

2. Plan de tenencia responsable de mascotas y animales de compairiia en
Torres del Paine.

En el marco del convenio SCAM, durante el segundo semestre de 2025 se
implementé un Plan de Tenencia Responsable de Mascotas y Animales de
Compainiia, en conformidad con la Ley N.° 21.020 y la Ordenanza Municipal
vigente.

La iniciativa estuvo dirigida a los duefios de mascotas de Torres del Paine,
considerando una poblacion estimada superior a 700 animales registrados,
proyectando la atencién aproximada de 150 mascotas, especialmente en
sectores rurales.

El plan contemplé la contratacion de un médico veterinario por un periodo de
dos meses (septiembre y octubre), quien realiz6 operativos en dependencias
municipales y en terreno en Villa Cerro Castillo, Villa Cerro Guido, Villa Rio
Serrano y estancias rurales.

Las atenciones incluyen vacunacidon (séxtuple, triple felina y antirrabica),
desparasitacion, implantacion de microchips e inscripcion en el Registro
Nacional de Mascotas.

Esta accion forma parte de la planificaciéon anual del SCAM y se enmarca en el
compromi so municipal AContinuar plan de t e
fortaleciendo la educacion sanitaria, el bienestar animal y la responsabilidad

comunitaria en la comuna.

Financiamiento: Ministerio del Medio Ambiente.
Total : $1.9500.000

3. Actualizacion de instrumentos de Gestion Ambiental Comunal

Durante el afio 2025, la Municipalidad de Torres del Paine inicié el proceso de
actualizacion de la Politica Ambiental Municipal (vigente desde 2022) y de la
Estrategia Ambiental Comunal (actualizada en 2023), instrumentos
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fundamentales para la gestion ambiental local en el marco del Sistema de
Certificacion Ambiental Municipal (SCAM).

Esta actualizacion responde a la reciente aprobacion del Plan de Accion
Comunal de Cambio Climatico (PACCC), instrumento estratégico que establece
nuevas metas y prioridades frente a los desafios climaticos del territorio. El
objetivo es asegurar la coherencia y complementariedad entre todos los
instrumentos de planificacion ambiental comunal.

El proceso contempl6 el apoyo de una consultora externa y la incorporacion de
participacion ciudadana a través de mecanismos digitales, fortaleciendo la
gobernanza ambiental local. Cabe destacar que la consulta ciudadana
desarrollada en el marco del PACCC fue reconocida por SUBDERE como una
de las 32 mejores experiencias de participacion a nivel nacional durante 2024.

Esta iniciativa se enmarca en el convenio vigente con el Ministerio del Medio
Ambiente a través del SCAM y en el compromiso municipal orientado a
fortalecer, actualizar e integrar la Politica Ambiental en las distintas areas de la
gestibn municipal, promoviendo la educacion, difusiébn y conservacion del
territorio comunal.

Financiamiento : Ministerio del Medio Ambiente.
Total : $1.200.000
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Fuente: Direccion GRD y GA'i afio 2026

Ordenanza de Tenencia Responsable de Mascotas y Animales de Compaiia

De manera complementaria, la comuna cuenta con una Ordenanza de Tenencia
Responsable de Mascotas y Animales de Compaiiia, cuyo objetivo es regular la
adecuada convivencia entre personas, animales y entorno.

Durante 2025, la Direccion reforzé su difusion y fiscalizacién, promoviendo
obligaciones como el control y supervisiébn de mascotas, la responsabilidad de sus
propietarios, el resguardo de la fauna silvestre y el mantenimiento de condiciones
adecuadas de bienestar animal, especialmente en sectores rurales y areas de alto
valor ambiental.

Estas acciones contribuyen a proteger la biodiversidad comunal y fortalecer la
convivencia responsable en la comuna.
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Contratacion de profesional para la unidad de medio ambiente, aseo y ornato

Durante el afio 2025 se licitan los servicios de una profesional para fortalecer la
Direccion de Gestion de Riesgo de Desastres y Gestion Ambiental, con el objetivo
de potenciar la formulacion, ejecucion y seguimiento de iniciativas ambientales y
climaticas en la comuna.

Entre sus principales funciones destacan:

9 Asesorar técnicamente en el disefio, implementacién, ejecucion y rendicion
de programas y proyectos ambientales orientados al desarrollo sostenible del
territorio.

1 Identificar y gestionar fuentes de financiamiento externas, apoyando la
postulacion a fondos que permitan fortalecer el area ambiental y de gestion
del riesgo.

9 Apoyar la organizacion y ejecucion de actividades y eventos ambientales, en
concordancia con la Politica Ambiental Comunal, la Estrategia Ambiental
Comunal (EAC), el Plan de Accion Comunal de Cambio Climatico (PACCC),
la Ordenanza Medioambiental Municipal y el Sistema de Certificacion
Ambiental Municipal (SCAM).

1 Colaborar transversalmente en actividades institucionales organizadas por la
Municipalidad, contribuyendo a integrar el enfoque ambiental y de
sostenibilidad en la gestion municipal.

Esta contratacion permite fortalecer las capacidades técnicas de la Direccion,
consolidando una gestién ambiental y climatica mas eficiente, articulada y alineada
con los instrumentos estratégicos comunales.

Presupuesto Municipal : $15.312.000

‘e

Fuente: Direccion GRD y GA'i afio 2026

Elaboracion del Plan de Accién Comunal de Cambio Climatico de Torres del
Paine (PACCC)

En cumplimiento de la Ley Marco de Cambio Climatico (Ley 21.455) y con el objetivo
de alinear los esfuerzos locales con las politicas climéaticas nacionales, la
Municipalidad de Torres del Paine destind recursos para la elaboracion del Plan de
Accién Comunal de Cambio Climético (PACCC).
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Su desarrollo comenz6 en agosto de 2024 y fue presentado y aprobado por el
Concejo Municipal el 26 de marzo de 2025, consolidandose como un instrumento
estratégico para enfrentar los desafios climaticos a nivel local. El lanzamiento oficial
se realizo el 28 de marzo de 2025 en Villa Rio Serrano.

ElI PACCC se elaboro bajo un enfoque participativo, incorporando a la comunidad y
a diversos actores locales, y busca construir un territorio resiliente y bajo en
emisiones, promoviendo el desarrollo sostenible y mejorando la calidad de vida de
los habitantes de la comuna.

Presupuesto Municipal : $12.000.000.

Fuente: Direccion GRD y GA'i afio 2026

Dia mundial del Medio Ambiente : Ill Seminario Ciencia y Cambio Climético en
Torres del Paine

En el marco del Dia Mundial del Medio Ambiente, la Direccion de Gestion del Riesgo
de Desastres y Gestibn Ambiental organiz6 el Ill Seminario Ciencia y Cambio
Climéatico en Torres del Paine, con el objetivo de concientizar y fortalecer el
conocimiento sobre tematicas de relevancia global y local vinculadas al cambio
climatico.

En esta version se abordaron topicos clave como paleontologia y biodiversidad,
contando con la participacion de destacados profesionales de la Universidad de
Magallanes, el Centro de Investigacion Gaia Antartica, el Centro Internacional Cabo
de Hornos (CHIC), el Nucleo Milenio EVOTEM, Panthera, Comunidades Portal, la
Escuela Rural Ramén Serrano Montaner y la Escuela Rural Cerro Guido, quienes
compartieron experiencias y conocimientos con los asistentes.

El seminario convocé a mas de 100 participantes, consolidandose como una
instancia relevante de educacion, sensibilizacion y vinculacion comunitaria en torno
al cambio climatico y la gestion ambiental en la comuna.

Presupuesto Municipal : $3.000.000
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Fuente: Direccion GRD y GA'i afio 2026

Limpieza en la ribera del rio Serrano

En el marco de las acciones de cuidado y proteccion del entorno natural, la
Municipalidad de Torres del Paine, a través de la Direccion de Gestion del Riesgo
de Desastres y Gestion Ambiental, particip6é en una significativa jornada de limpieza
en la ribera del Rio Serrano, organizada por la Asociacién de Guias de Pesca de
Magallanes i AGIPA AG. La actividad permitio retirar residuos tales como plasticos,
colillas de cigarro y nylon de pesca, contribuyendo a la proteccion de este importante
ecosistema y fomentando practicas de pesca responsable. Asimismo, la jornada
promovié la colaboracion entre actores locales y fortalecié la conciencia ambiental
en el territorio.

Destacamos el compromiso de AGIPA con la conservacion del Rio Serrano y su
entorno, y reafirmamos nuestro apoyo a iniciativas que promueven el cuidado del
medio ambiente y el desarrollo sostenible de la comuna.
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Participacion en Congreso Cientifico Escolar
i. Ecocanje en Escuela rural Ramén Serrano Montaner

La Direccion de Gestidn de Riesgo de Desastres y Gestion Ambiental de la
Municipalidad de Torres del Paine participé6 activamente en la primera
jornada del Congreso Cientifico organizado por la Escuela Rural Ramén
Serrano Montaner, en la localidad de Villa Cerro Castillo.

En la ocasién, la Direccion se hizo presente con un stand de ecocanje,
iniciativa que promueve la educacion ambiental y la economia circular. La
actividad consisti6 en que los estudiantes llevaron tapitas plasticas de
botellas, las cuales fueron canjeadas por regalos corporativos entregados por
los profesionales del equipo municipal.

Ademas, durante la jornada se realizaron juegos educativos, dinAmicas con
preguntas y actividades didacticas relacionadas con el reciclaje, el cuidado
del medio ambiente y la gestién del riesgo de desastres. Estas instancias
permitieron reforzar conocimientos de manera lddica, fomentando la
participacion activa y el aprendizaje significativo.

Cabe destacar que esta actividad se desarrolla en el marco de un convenio
de colaboracién con el Club de Leones, institucion a la cual se entregan las
tapitas recolectadas para apoyar tratamientos oncolégicos de nifios,
contribuyendo asi a una causa solidaria de alto impacto social.

De esta manera, la iniciativa no solo fortalece la conciencia ambiental entre
los estudiantes, sino que también promueve valores de solidaridad vy
compromiso comunitario, uniendo el cuidado del medio ambiente con el
apoyo a la salud infantil.
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ii. Ecocanje en Escuela rural Cerro Guido

La Direccion de Gestidon de Riesgo de Desastres y Gestion Ambiental de la
Municipalidad de Torres del Paine realiz6 una nueva jornada de ecocanje en
la Escuela Rural de Cerro Guido, reafirmando su compromiso con la
educacion ambiental y el desarrollo de acciones sustentables en el territorio.

Durante la actividad, las y los estudiantes participaron activamente llevando
tapitas plasticas de botellas, las cuales fueron canjeadas por regalos
corporativos entregados por el equipo profesional de la Direccion.

La jornada también contemplo la realizacidén de juegos, preguntas educativas
y otras actividades didacticas enfocadas en el reciclaje, la proteccion del
entorno y la prevencion de riesgos, generando un espacio dinamico de
aprendizaje y reflexion ambiental.

La iniciativa se enmarca en el convenio de colaboracién con el Club de
Leones, entidad a la que se entregan las tapitas recolectadas para contribuir
al financiamiento de tratamientos oncoldgicos infantiles.

Asi, el ecocanje no solo promueve practicas responsables con el medio
ambiente, sino que también fortalece valores de solidaridad y compromiso
social dentro de la comunidad educativa de Villa Cerro Guido.

Contrato de comodato Empresa Eléctrica de Magallanes S.A. i EDELMAG

Durante el afio 2025, la Municipalidad de Torres del Paine firmé un contrato de
comodato con la Empresa Eléctrica de Magallanes S.A. (EDELMAG), mediante el
cual se concreté la instalacibn de un cargador eléctrico en dependencias
municipales de Villa Cerro Castillo.

Actualmente (marzo 2026), el equipo se encuentra instalado y en etapa final para
su pronta puesta en marcha, quedando operativo dentro de las préximas semanas
para el uso de la comunidad.




ILUSTRE MUNICIPALIDAD CUENTA pl’JBLICA

TORRES DEL PAINE Gestidon afo 2025

< 2

Este punto de carga estara disponible para visitantes y habitantes de la comuna que
posean vehiculos eléctricos, fortaleciendo la infraestructura local para la
electromovilidad y promoviendo el uso de energias limpias en el territorio.

Asimismo, la disponibilidad de esta infraestructura permitira proyectar a futuro la
incorporacion de vehiculos eléctricos a la flota municipal, ya que se contara con las
condiciones técnicas necesarias para su funcionamiento, facilitando Ila
modernizacion del parque vehicular institucional.

Con esta iniciativa, la Municipalidad de Torres del Paine reafirma su compromiso
con la sostenibilidad, la transicion energética y el desarrollo sustentable, avanzando
en acciones concretas que contribuyen al cuidado del medio ambiente y al bienestar
de la comunidad.

Contrato de Servicio de recoleccién de residuos solidos domiciliarios

Durante septiembre del afio 2025, la Municipalidad de Torres del Paine adjudico y
puso en marcha un contrato de servicio de recoleccion de residuos sélidos
domiciliarios que beneficia a las localidades de Villa Cerro Castillo, Villa Cerro Guido
y Villa Rio Serrano. Este servicio contempla la recoleccion periddica de residuos
domiciliarios generados por los habitantes, asegurando una gestion eficiente y
responsable de los desechos sélidos en la comuna. La iniciativa contribuye a
mantener los espacios publicos limpios, prevenir la contaminacién ambiental y
mejorar la calidad de vida de la comunidad.

Con laimplementacién de este contrato, la Municipalidad fortalece la gestion integral
de residuos sélidos, promoviendo practicas de manejo responsable y fomentando
la cultura de cuidado del entorno en cada una de las localidades atendidas. Ademas,
se busca sentar las bases para futuras mejoras en reciclaje y disposicion final de
residuos, avanzando hacia un modelo de gestion ambiental mas sostenible y
organizado.

Municipal (Royalty -FET): $5.390.000 (monto mensual, contrato por 3 afios)
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B. Gestion de riesgo de desastres

En conformidad con la Ley N° 21.364, la Direccion asume responsabilidades que
permiten materializar la Politica Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres,
fortaleciendo capacidades en todas las fases del ciclo del riesgo: prevencion,
mitigacion, preparacion, respuesta y recuperacion.

Funciones:

1 Identificacion, evaluacién y mitigacion de riesgos asociados a amenazas
naturales y antrépicas presentes en la comuna.

1 Disefio y ejecucidon de planes comunales de prevencion, preparacion y
respuesta ante emergencias y desastres.

1 Coordinacion permanente con organismos regionales, nacionales y
comunitarios para garantizar una respuesta integrada y oportuna.

1 Organizacion de capacitaciones, simulacros y actividades de

sensibilizacién dirigidas a la comunidad, promoviendo una cultura
preventiva y de autocuidado.

1 Integracién de criterios de reduccion del riesgo en la planificacién
comunal.

Durante el afio 2025, ademas de organizar las labores enmarcadas en esta nueva
direccidn, se fortalecio la articulacion institucional y comunitaria, consolidando una
gestion preventiva con enfoque territorial y participativo.

En cuanto a gestion de riesgo de desastres, la iniciativa a financiamiento ejecutada
este 2025 fue:
N° Nombre de Iniciativa Entidad Monto

1 Contratacion de profesional para la aplicacion SENAPRED $ 20.400.000
de los instrumentos de gestion de riesgos y
desastres (continuidad nov-2024 a nov. 2025)

Total SENAPRED $ 20.400.000
Total Financiamiento $ 20.400.000

Contratacion de profesional para la aplicacion de los instrumentos de gestion
del riesgos y desastres 1 Proyecto SENAPRED

Proyecto de SENAPRED para fortalecer las labores de Gestion de Riesgos de
Desastres y Emergencia, adjudicado en el segundo semestre del 2024. Se procede
a la contratacion de un profesional para prestar el Servicio de Asesoria Profesional
Especializada, a cargo de la Unidad, con el propésito de fortalecer la aplicacién de
los instrumentos de Gestion del Riesgo de Desastres a nivel comunal.

El profesional contratado tiene las siguientes funciones:

1 Revisar y proponer mejoras al reglamento COGRID y sus anexos por
amenaza.
1 Analizar y optimizar el Plan de Reduccion del Riesgo de Desastres (RRD)

y el Plan de Emergencia Comunal.
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Elaborar dos anexos por amenaza para el Plan de Emergencia Comunal.
Presentar recomendaciones técnicas al SENAPRED sobre los planes
actuales y anexos de amenazas, para su posterior retroalimentacion al
COGRID comunal.

1 Brindar asesoria y apoyo a la Unidad Técnica Municipal (UTM), asi como
a otras direcciones y unidades del municipio, incluyendo Medio Ambiente,
Turismo, SECPLAN y DOM, en materias relacionadas con la gestion del
riesgo de desastres y emergencias comunales.

=a =4

Esta contratacion estuvo vigente desde el 1 de diciembre de 2024 hasta el 30 de
noviembre del 2025, segun lo establecido en el Decreto Alcaldicio N°844.

Financiamiento : SENAPRED
Monto Ejecutado : $20.400.000

Fuente: Direccion GRD y GA'i afio 2026

Otras iniciativas ejecutadas por gestion de esta direccién fueron:

Entrega de Plan Comunal de Reduccion de Riesgo de desastres y Plan de
Emergencia

La Municipalidad de Torres del Paine particip6 en el Hito de Entrega de los Planes
de Emergencia y Reduccion del Riesgo de Desastres para las comunas de la
Region de Magallanes, instancia gestionada por la Asociacion Regional de
Municipalidades de Magallanes i AMUMAG.

En representacion del municipio asistio el director de Gestiébn del Riesgo de
Desastres y Gestion Ambiental, Gabriel Miranda, quienes cumplieron un rol de
contraparte técnica durante el proceso desarrollado por la consultora KSL Chile
Pacifico entre los afios 2022 y 2023.

Esta instancia permitio consolidar herramientas de planificacion fundamentales para
fortalecer la preparacion y respuesta ante emergencias, reafirmando el compromiso
del municipio con la gestion preventiva y la seguridad de la comunidad.

Financiamiento: $80.000.000 para las 10 comunas de la region de Magallanes. Se
entenderia que son $8.000.000 por comuna, pero el presupuesto se contempla
regional, no comunal.
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Fuente: Direccion GRD y GA'i afio 2026

Fortalecimiento del comité para la gestion del riesgo de desastres COGRID
comunal

Durante el afio 2025, la Direccidén de Gestion del Riesgo de Desastres y Gestion
Ambiental consolidé el funcionamiento permanente del Comité para la Gestion del
Riesgo de Desastres (COGRID) Comunal, desarrollando nueve sesiones de
coordinacién, orientadas a fortalecer la preparacién del territorio y la articulacién
interinstitucional frente a emergencias y situaciones de riesgo.

El trabajo del COGRID permiti6 mantener una coordinacion activa y continua entre
instituciones publicas, organismos de respuesta y actores del territorio, fortaleciendo
la planificacion preventiva y la capacidad de reaccién ante distintos escenarios que
afectaron a la comuna durante el afo.

En este contexto, la Direccion lider6 y coordind acciones vinculadas a evacuaciones
preventivas, rescates de personas en zonas de dificil acceso, emergencias
asociadas a visitantes y residentes, situaciones sanitarias, contingencias climaticas
y eventos que requirieron respuesta interinstitucional inmediata, evidenciando la
importancia de un sistema comunal de gestion del riesgo activo y operativo.

Estas acciones se desarrollaron en estrecha coordinacion con CONAF, Carabineros
de Chile, Cuerpo de Bomberos, la Posta de Salud Rural de Villa Cerro Castillo,
servicios publicos regionales, equipos municipales y diversas instituciones privadas
vinculadas al turismo y operacion del territorio, quienes cumplieron un rol
fundamental en la respuesta y apoyo logistico ante diversas situaciones.

El trabajo colaborativo permitié fortalecer los tiempos de respuesta, mejorar los
canales de comunicacion y consolidar una cultura de coordinacion permanente,
considerando las particularidades geograficas de Torres del Paine, su extension
territorial y el alto flujo de visitantes nacionales e internacionales.

De esta manera, la Direccion de Gestion del Riesgo de Desastres y Gestion
Ambiental mantuvo durante 2025 una labor continua de monitoreo, coordinacion y
apoyo operativo, abordando de manera integral las distintas situaciones que
requirieron gestion comunal, contribuyendo a resguardar la seguridad de la
comunidad, visitantes y entorno natural.
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Fuente: Direccion GRD y GA'i afio 2026

Actualizacién del Plan comunal para la reduccion del riesgo de desastres y
Plan comunal de emergencia

Durante el afio 2025, la Municipalidad de Torres del Paine llevd adelante el proceso
de actualizacion del Plan Comunal para la Reduccion del Riesgo de Desastres
(PCRRD) y del Plan Comunal de Emergencia, instrumentos fundamentales para la
planificacion, prevencidn y respuesta ante situaciones de emergencia en el territorio.

Esta actualizacion se desarroll6 bajo los lineamientos técnicos del Servicio Nacional
de Prevencion y Respuesta ante Desastres (SENAPRED), incorporando los
enfoques actuales en gestion del riesgo, coordinacion interinstitucional y
fortalecimiento de capacidades locales.

Como parte de este proceso, ambos instrumentos fueron armonizados y unificados
estratégicamente con el Plan de Accion Comunal de Cambio Climatico de Torres
del Paine (PACCC), integrando la gestiéon del riesgo de desastres con las acciones
de mitigacion y adaptacion al cambio climatico.

Esta integracion permite contar con una planificacion mas coherente y eficiente,
abordando de manera integral amenazas como incendios forestales, eventos
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climaticos extremos, aislamiento territorial y otras situaciones que puedan afectar a
la comunidad.

Con esta actualizacion, la Municipalidad fortalece su marco de planificacion
estratégica, mejora la coordinacién ante emergencias y avanza en la construccion
de una comuna mas resiliente, preparada y comprometida con la seguridad y el
bienestar de sus habitantes.

Fuente: Direccion GRD y GA'i afio 2026

Sesion plenaria 2025 de la Plataforma regional para la reduccion del riesgo de
desastres

La alcaldesa Anahi Cardenas Rodriguez, participé en la primera Sesion Plenaria
2025 de la Plataforma Regional para la Reduccion del Riesgo de Desastres, evento
gue se llevo a cabo en el Auditorio del Centro Cultural "Claudio Paredes Chamorro”
en la ciudad de Punta Arenas.

La jornada conté con la presencia de la Ministra del Medio Ambiente, Maisa Rojas,
ademas de la exposicibn de diversas instituciones como SENAPRED,
SERNAGEOMIN y el MOP.

El evento concluyé con un plenario intersectorial, liderado por la ministra, el director
de SENAPRED y el SEREMI del Medio Ambiente, en el cual se abordaron temas
clave sobre la Reduccién y Gestion del Riesgo de Desastres, asi como el
fortalecimiento del Dialogo Ciudadano en Prevencion y Accion frente a la crisis
climatica.
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Capacitacion Trabajo en equipo ante emergencias, gestion y comunicacién

del riesgo
En Villa Cerro Castillo se desarrol |l - l a ¢
emergenci as: Gesti-n y Comunicaci-n de Riesg

Biblioteca Publica Torres del Paine.

La jornada conto6 con la destacada exposicion de Pablo Gonzalez Vera, Master en
Salud Publica con mencion en Epidemiologia, epidemidlogo de campo y reconocido
experto nacional en gestion del riesgo de emergencias y desastres. Su presentacion
fue ampliamente valorada por los asistentes, al entregar herramientas practicas y
reflexiones relevantes sobre el trabajo colaborativo, la comunicacién efectiva y la
preparacion frente a situaciones criticas.

La actividad reunio al delegado provincial Guillermo Ruiz, a los concejales Edmundo
Bilbao, de Torres del Paine, y Ricardo Urtubia, de Natales, ademas de integrantes
del COGRID Comunal y representantes de la comunidad local, quienes dieron vida
a una instancia formativa que fortalece el compromiso territorial con la prevencion y
la respuesta ante emergencias.

Como Municipalidad de Torres del Paine, reafirmamos nuestro compromiso de
seguir impulsando espacios de capacitacion y coordinacion que contribuyan a
fortalecer la seguridad, resiliencia y preparacion de nuestra comuna.

Lo Meds Amcene
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Administracion Municipal

A cargo de: Sr. Gonzalo Mancilla Barria

Las funciones que dicta el Articulo 30 de la Ley N°18.695 son:

a)
b)

c)

Sera el colaborador directo del Alcalde en las tareas de coordinacion y gestion permanente del
municipio;

Sera el colaborador del alcalde en la elaboracion y seguimiento del plan anual de accién
municipal;

Ejercera las atribuciones que sefale el reglamento municipal y las que le delegue el Alcalde,
siempre que estén vinculadas con la naturaleza de su cargo.

Las atribuciones especificas se detallan a continuacion:

a)
b)
c)

d)

Coordinar las actividades programadas por la municipalidad, de acuerdo con las instrucciones y
tareas impartidas por el alcalde(sa);

Coordinar y dirigir reuniones de jefes de departamentos, comités, comisiones y equipos de
trabajo, previa facultad designada por el alcalde(sa);

Ejercer las funciones de Alcaldesa subrogante, en ningun caso protocolar, en ausencia del
alcalde(sa), de acuerdo con el decreto de subrogancia;

Coordinar las acciones para el cumplimiento de las funciones de la estructura organizacional y

los futuros ajustes que esta requiera;

e)

f)

g)
h)

Establecer y mantener la estructura de comunicacion y coordinacion interna que vele por la
agilidad y rapidez de procesos y el buen funcionamiento municipal;

Analizar los reglamentos, manuales de organizacion, descripciéon de cargos y funciones y
comprobar si se ajustan a la realidad, en caso de que no se cuenten con estos instrumentos,
debera dirigir y supervisar su elaboraciéon con los departamentos correspondientes;

Participar en la elaboracién de los planes de capacitacion y desarrollo del personal;

Velar por el seguimiento y cumplimiento de proyectos, programas y planes que se relacionen
con la gestion de la municipalidad;

Propiciar un adecuado clima laboral;

Dirigiryorientaralosdepartamentosde acuerdocon el plande desarrollocomunal einstrumentos
de planificacion que existan; ; x’v '

Coordinar las acciones de movilizacion y con servicios externalizados mumcnpales

Supervisar la mantencion del orden y aseo interior y exterior del edlﬁt‘!io’mumcnpal de salud y

tx ”
educacion; . B

m) Supervisar las tareas encomendadas en cada uno de los contratos F rmados por prestadores de

n)
o)

P)

servicios externaanados

Tener a su car Departamento de Desarrollo Sustentable: Turismo y Fomento Productivo,
Medio Ambﬁﬁte oy Ornato, y Cultura, Deportes y recreacion;

Firmar resolucnonesb decretos alcaldicios que le hayan sudo delegados por la firma del Alcalde(sa)
bajo la férmula de “Por orden del Alcalde(sa)”;

Suscribir oficios e mformes dirigidos a la Contraloria General de la Repubhca en las materias que
este érgano fiscaliza; -

Suscribir ordenes de compra, solsc:tudes de compra, decretos de pago y decretos de inversion
de mercado de capitales; s ¢

Emitir decretos, oficios e informes en diversas mate;xas encomendadas por decreto Alcaldicio;
Demas Iébores que le encomnende el Ak:alde(sa] .-.t‘ij’
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A. Departamento de Desarrollo Sustentable

l. Unidad de Turismo

y fomento productivo
A cargo del Sr. Alfredo Soto Ortega

Funciones:

a) Velar por el cumplimiento del plan de accion ZOIT destino Torres del Paine, Plan de Desarrollo
turistico intercomunal Natales-Torres del Paine y los componentes relacionados al turismo del
Plan de desarrollo comunal vigente.

b) Disenar instrumentos de planificacion territorial que permitan identificar la realidad turistica
comunal.

c) Fortalecer los vinculos con el Servicio Nacional de Turismo y la Subsecretaria de Turismo, a fin de
coordinarse y colaborar para potenciar la actividad turistica dentro de la comuna.

d) Mantener un permanente contacto y colaboracion con el sector privado vinculado a la industria
turistica, estableciendo metodologias de gobernanza y trabajo colaborativo.

e) Estrechar lazos existentes con las comunas vecinas y de la region, incluyendo a las localidades
argentinas, estableciendo lazos y redes a nivel de corredor turistico binacional.

f) Gestionar programasy servicios turisticos de la Municipalidad, estableciendo conveniosy alianzas
con otras instituciones y entidades que aparten al logro de los objetivos del Plan de Desarrollo
Comunal.

- B e P —— 3 - |
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Durante el 2025, la administracion lider6 de manera directa el Departamento de
Desarrollo Sustentable, la Unidad de Informética, Comunicaciones y RRPP,
Gabinete de Alcaldia, Seguridad Publica y Servicios Generales.

A. Departamento de desarrollo sustentable

l. Unidad de turismo y fomento productivo

La unidad de turismo tuvo financiamiento municipal para la celebracion del dia
internacional del turismo. Cada afio, desde el 2022 se ha conmemorado este dia de
manera especial, ya que la comuna posee en su territorio el Parque Nacional Torres
del Paine, el principal atractivo turistico e imagen pais:

1 Festival Dia Internacional del Turismo Municipal $ 3.000.000
(Departamento de Desarrollo Sustentable)

TOTAL (MUNICIPAL) $ 3.000.000

Ordenanza municipal de turismo

La ordenanza de turismo municipal es una normativa local con competencia dentro
de la comuna, que regula y ordena la actividad turistica, incluyendo a guias,
prestadores de servicios, seguridad en actividades de turismo aventura y uso de
espacios publicos.

Los guias de turismo en categorias de especializados, general, asistente, asistente
en practica, porteadores y transportistas turisticos que presten servicios en la
comuna de Torres del Paine se pueden habilitar voluntariamente segun la
Ordenanza N°1 de Turismo actualizada al 9 de septiembre 2025, y acceder a una
credencial de turismo que refleja el cumplimiento de la normativa aplicable en Chile,
ademas de brindar acceso liberado al Parque Nacional Torres del Paine y
Monumento Natural Cueva del Milodon, por temas laborales, y figurar en el listado
de guias, porteadores y transportistas acreditados de nuestra pagina web, donde
cualquier persona que necesite de los servicios podran encontrarlos. Diariamente,
la unidad analiza documentos, se envia la prueba uUnica de conocimiento en
constante actualizacion y se imprimen credenciales para ser entregadas a cada
usuario, logrando acortar los tiempos de entrega, gracias a la modernizacion
realizada al sistema el afio 2025 y a la profesional técnico de apoyo que se incorporo
al equipo en enero 2024.

El afio 2025 la unidad acredité 954 prestadores turisticos , con un 12% de aumento
en la acreditacion con respecto al afio 2024. El desglose de esta cantidad de
prestadores se ve reflejada en: 308 Transportistas, 295 guias especializados, 70
porteadores, 67 guias asistentes, 186 guias generales,15 guias en practica y
reimpresion de credencial por extravio 13. Al 31 de diciembre del afio 2025,
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contamos con 1.362 acreditaciones vigentes , sumadas todas sus tipologias, y
considerando que la vigencia de credenciales de guias y porteadores es de 2 afios.

Guia Especializado 295

Guia General 186

Guia Asistente 67

Guia en Practica 15

Transportista 308

Porteadores 70

Reimpresion 13 Por extravio
Total 954 -

Fuente: Unidad de Turismo y fomento productivo i afio 2026
De esta manera se destaca un aumento e interés afio a afio por el sello turistico de
la ordenanza de turismo de Torres del Paine, fruto del trabajo mancomunado del
municipio de mas de 14 afos. Desde octubre 2023 a diciembre 2025 hemos
entregado 89 sellos a 38 tour operadores.

2016 93
2017 165
2018 210
2019 281
2020 46*
*Pandemia
2021 384
2022 506
2023 730
2024 848
2025 954

Fuente: Unidad de Turismo y fomento productivo i afio 2026

Tras su ultima actualizacion, en noviembre de 2023, durante el afio 2025, se
desarrolld6 un nuevo proceso de revision y mejora con enfoque participativo,
convocando a los actores del Turismo a trabajar en modificaciones que se orienten
al desarrollo del turismo de manera profesional, segura y sostenible.

Entre los meses de abril y agosto de 2025 se llevaron a cabo mesas de trabajo
participativas orientadas a la elaboracion de propuestas de actualizacion para su
presentacion al Concejo Municipal. Este proceso permitié incorporar las
necesidades y visiones de la comunidad, usuarios y actores del sector turistico,
integrando principalmente los siguientes ambitos:

A Cultura y patrimonio comunal

A Desarrollo de un portal amigable para usuarios

A Fortalecimiento de protocolos de observacién de fauna
En este mismo periodo, se trabajo, participativamente y de forma paralela, en el
AProtocolo para |l as buenas pr8cticas de avi
Reserva de | a Bi-sfera Torres del Paine de |

fin de integrarlo a la ordenanza de turismo comunal. Este trabajo se desarrollé en
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conjunto entre la Municipalidad de Torres del Paine, Panthera, The Nature
Conservancy (TNC), Torres del Paine Legacy Fund y SERNATUR Magallanes.

El equipo de Turismo Municipal participé durante todo el afio 2025 en el trabajo
realizado por el INN en la actualizacion de las normas chilenas de turismo aventura,
logrando que este protocolo fuera también considerado dentro de la actualizacion
de la Norma Chilena NCh N°3069 de Turismo Aventura i Observacion de
biodiversidad, actualizada el 29 de septiembre de 2025, quedando en el Anexo D.1
como Buenas practicas para la observacion de la biodiversidad.

Con todo el trabajo realizado de manera participativa, e incluyendo a todos los
actores interesados el colaborar y trabajar, la Ultima actualizacion de la Ordenanza
de Turismo fue aprobada por el honorable concejo municipal el 9 de septiembre de
2025. Posteriormente, durante los meses de septiembre a diciembre de 2025, el
trabajo de la unidad se enfocd en la realizacibn de reuniones de trabajo,
presentaciones y capacitaciones dirigidas a difundir las modificaciones incorporadas
en la ordenanza, el protocolo y las acciones municipales en lo que a turismo se
refiere.

m&éﬁ Dy -i'tfa?/ e

Fuente: Unidad de Turismo y fomento productivo i afio 2026
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Anexo D

(informativo)

Buenas practicas para el guiado de observacién de biodiversidad
enfocado en guias naturalistas

El guiado para la observacion de biodiversidad se deberia realizar con un enfoque de conservacion,
- TN Te respeto por los ecosistemas y bienestar animal, asi como de seguridad y educacion para las personas
an’n‘b\ WA ;\«*Q\ CLJ%'.S ‘_5 \ ﬁ visitantes, fomentando la no alteracién del habitat. En este contexto, se promueve la adopcién de
AT - o buenas practicas que orienten el comportamiento ético y técnico de quienes desarrollan esta actividad

en areas naturales, protegidas o de alto valor ecologico.

Fuente: Unidad de Turismo y fomento productivo i afio 2026

Sello Municipalidad Turistica

A nivel internacional, y también lo demuestra la experiencia de Chile, se han
propuesto numerosos modelos para responder a esta necesidad de implementar
medidas concretas y efectivas que aseguren mejor calidad en la respuesta de las
instituciones y empresas. En este sentido, la experiencia desarrollada en Europa,
Estados Unidos y Chile a partir de la implementacién de diversos modelos de
gestion de calidad, tales como el Modelo Europeo de Excelencia de la Calidad
(EFQM), el Modelo Malcolm Baldridge, el Modelo de Excelencia de Chile y el Modelo
de Gestidon de Calidad de los Servicios Municipales de Chile, aportan antecedentes
valiosos para formular un modelo orientado a fortalecer la gestion turistica
municipal.

De acuerdo con Chile Calidad (2014) un Modelo de Gestidn de Excelencia es una
representacion de las distintas actividades o componentes de la gestion de una
organizacion, que permite gestionarla con éxito siendo un marco de referencia que
nos sefala que, para conseguir resultados excelentes, se requiere, en primer lugar,
gue cada ambito de gestion relevante sea abordado como un proceso y que los
resultados sean favorables. Es la eficacia de los procesos. En segundo lugar, se
requiere el alineamiento de cada uno de estos procesos, entre ellos y hacia los
objetivos de la organizacion. Por ultimo, se necesita que, en la organizacién, como
un todo, se genere aprendizaje organizacional.

La Municipalidad de Torres del Paine cuenta con un alto potencial para consolidar
un modelo de gestion turistica sostenible y reconocido a nivel nacional. Durante el
2025 el Plan de Mejoras represento una hoja de ruta clara, factible y alineada con
los estSsndares de |l a Distinci-n AMuni,enlpali dad
informado, consideramos un cumplimiento de avance positivo en que se han ido
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concretando las acciones de manera paulatina en virtud de ir mejorando nuestros
planes estratégicos de gobernanza turistica en nuestro territorio.

La gestion turistica de la municipalidad debe estar claramente orientada a lograr
resultados que permitan generar un crecimiento y desarrollo sustentable del turismo
en la comuna.

Aspectos claves que el modelo debi6 impulsar son: capacitacion del capital humano,
mayor satisfaccion de los turistas, mejores servicios en las empresas, mayor
participacion de la comunidad y mayor proteccién en los recursos, todos elementos
que actuan en beneficio de la competitividad del turismo local.

La manera de visualizar nuestros avances y que nos posiciona de manera
privilegiada es a través de indicadores objetivos, los que indican que estamos en el
rango de CONSOLIDADO en nuestro nivel de desarrollo. Nuestra capacidad de
atraccion reconocida como INTERNACIONAL, nos obliga a estar preparados y
presto a las respuestas y exigencias que se nos declare.

Nivel de Desarrollo

Consolidado

Q

Incipiente Explorac Expansion Consolidado

Fuente: Plataforma de monitoreo de destinos turisticos / https://monitordestinos.sernatur.cl/

La comuna de Torres del Paine posee un nivel de desarrollo turistico alto y
consolidado, reconocido internacionalmente como todos sabemos como la "octava
maravilla del mundo" y declarado Zona de Interés Turistico (ZOIT) en 2019, lo que
impulsa una gestion publico-privada sustentable. Es el destino mas visitado de la
Patagonia, con amplia cobertura de visitantes llegando a superar las 400.000
personas. La cobertura turistica en Torres del Paine para 2025 presento un aumento
del 16% en visitantes entre enero y julio, impulsada por mayor conectividad aéreay
esfuerzos de desestacionalizacion.

Los indicadores y por gestion de nuestra participacion como municipalidad turistica
y destacarse en una posicion de Consolidado, es que nos mantuvimos siempre en
los rangos de este criterio sobre los niveles de desarrollo superiores a 45 segun
indican los graficos como destino turistico. Nos permite analizar el nivel de
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desarrollo y capacidad de atraccion de los 78 destinos turisticos y sus comunas
asociadas. Al mismo tiempo podemos visualizar nuestro indice de desarrollo como
Comuna de Torres del Paine.

indice de desarrollo comunal

Rural
Clsmificmcian Terrgcrial Comueal
@ Fampa Magallanica
Tipolngis (Paiese
f.A Consclidado

Mivid di Dusarralke

Torres del Paine

Fuente: Plataforma de monitoreo de destinos turisticos / https://monitordestinos.sernatur.cl/

Plan de Desarrollo Turistico comunal de Torres del Paine 2025 -2028

El Plan de Desarrollo Turistico (PLADETUR) de Torres del Paine se encuentra
vigente, aprobado en febrero 2025, hasta el afio 2028. Este instrumento de
planificacion turistica con pertinencia territorial se encuentra en pleno proceso de
ejecucion, donde la futura actualizacion de su diagndstico turistico comunal es un
insumo de alta importancia para visualizar la evolucién del desarrollo del turismo en
el destino.

Su estado actual nos permite visualizar algunos tépicos de importancia estratégica
y estar acorde a nuestro estado consolidado en cuanto al nivel de desarrollo turistico
ante las demas comunas en que su fuerza laboral principal esta implicita las
actividades del turismo.

1 Nueva Hoja de Ruta (2025-2028): La Municipalidad de Torres del Paine ha
publicado el documento final PLADETUR 2025-2028. Este plan busca
diversificar la oferta local, potenciando sectores como la pesca recreativa en
el rio Serrano, y mejorando la infraestructura de servicios en Villa Cerro
Castillo, aumentar acciones de inspeccidén que permita tener un control y
monitoreo constante de las acciones de actores tales como Guias de Turismo
en sus diferentes clasificaciones como transportistas y conductores de
turismo.

f Un Enfoque Intercomunal: Se mantiene una estrecha colaboracion con la
comuna de Natales. Recientemente se inicidé el proceso para ellos de su
PLADETUR 2026-2029 que busca consolidar a ambas comunas como un
destino integral mas alla de ser solo la "puerta de entrada" al parque.

1 Gestion de Cargas y Sostenibilidad: Debido al récord de visitantes (mas de
415.000 en 2025 segun registros de HYST), el plan prioriza la conservacion
y el bienestar de las comunidades portal. Se aprobé un Plan de Accion
especifico para estas comunidades con el fin de mitigar el deterioro por el
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alto flujo turistico e integrar a las comunidades en la gestion de su &rea
protegida portal.

ZOIT Destino Natales i Torres del Paine

La Zona de Interés Turistico (ZOIT) Natales - Torres del Paine se encuentra
actualmente vigente y en una fase de consolidacion estratégica tras hitos recientes
gue han redefinido su alcance y gestion:

1. Estado de Vigencia y Prérroga

1 Prorroga Aprobada:El 8 de marzo de 2024, mediante la
resolucion DEXE202400035, se oficializd la prérroga de la ZOIT IDE
Magallanes.

1 Cambio de Nombre: Originalmente denominada "ZOIT Destino Torres del

Paine", la gobernanza aprob6 la modificacion a "ZOIT Destino Natales-
Torres del Paine" para reflejar la integracién territorial de ambas
comunas.

2. Plan de Accibn y Gestién (2025-2028)

T Actualizaciébn Estratégica: Se formulé una actualizaciéon del Plan de
Accién para 2025, centrada en diversificar la oferta (como el agroturismo
y la observacién de aves) y fortalecer la infraestructura basica en areas
criticas.

1 Gobernanza: Funciona bajo una mesa publico-privada compuesta por 6
mesas tematicas que sesionan bimensualmente para monitorear el
avance de los proyectos.

3. Impacto en el Territorio

T Prioridad en Inversiones: Al ser ZOIT, el territorio tiene prioridad en la
asignacién de recursos publicos para obras de infraestructura y
equipamiento que mejoren la experiencia del visitante.

1 Cifras Récord: El destino ha experimentado un crecimiento histoérico,
superando los 400.000 visitantes en la temporada 2025, lo que presiona
la gestion de la ZOIT hacia la sostenibilidad y el control de cargas

Comunidades Portal y Plan de Accion

La Estrategia de Comunidades Portal de las Areas Protegidas de la Patagonia
chilena es una alianza de trabajo de los gobiernos regionales de Los Lagos, Aysén
y Magallanes, y 26 municipios de la Patagonia chilena que trabajan por mejorar el
vinculo de las comunidades con sus areas protegidas.

La comunidad portal de Torres del Paine tiene una vocacion ganadera, turistica y
cientifica, con diversas particularidades, donde se destaca, por una parte, su gente
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local, fuertemente ligada a la ganaderia y también al turismo, y, por otro lado,
habitantes de la comuna que llegan a trabajar los multiples lugares que requieren
mano de obra turistica, sobre todo desde septiembre hasta abril. Y, ademas, se
suman a ello, los trabajadores de turismo que vienen diariamente desde Puerto
Natales.

En la actualidad el Programa de Comunidad Portal, luego de un riguroso proceso
de levantamiento de informacion y diagnostico, finaliza el afio 2025 con el proceso
de disefio del Plan de Accion, el que se desarrolld por medio de distintas
actividades, modalidades y esfuerzos que movilizaron a los equipos a las distintas
localidades del territorio para asegurar que la mayor cantidad posible de habitantes
de la comuna pudiera involucrarse. Esto signific6 un importante trabajo de
coordinacion y compromiso del equipo municipal, de comunidades portal y de todas
las personas que aportaron en su desarrollo. El proceso de disefio del presente Plan
de Accion se desarrollo por medio de distintas actividades, modalidades y esfuerzos
gue movilizaron a los equipos a las distintas localidades del territorio para asegurar
gue la mayor cantidad posible de habitantes de la comuna pudiera involucrarse.
Esto significé un importante trabajo de coordinacién y compromiso del equipo
municipal, de comunidades portal y de todas las personas que aportaron en su
desarrollo.

La priorizacion de estas iniciativas implicitas en el plan de accion fue interesante,
sobre todo por su foco en la mayor participacién en la toma de decisiones del
territorio, educacion ambiental y puesta en valor del patrimonio local, anhelos que
se manifestaron, por ejemplo:

En el &mbito de la Incidencia publica, la iniciativa mas votada fue la de fArticular el
ordenamiento territorial comunal cumpliendo el rol de puente entre la comunidad y
el AP Parque Nacional Torres del Painea

La mas mencionada del eje de Involucramiento de la Comunidad con el area
protegida f u ®isefar programas de actividades de apoyo a la conservacion con
participacion comunitariaa

La de mayor priorizacién del eje 6 (Fortalecer la identidad y cultura local de la
comunidad portal de Torres del Paine en vinculacién con el area protegida) fue
fOrganizar Ciclo de Encuentros comunitarios intergeneracionales sobre el
patrimonio cultural, oficios y la vida en el territorio y el PNTP.

El afio 2025, ha sido un afio activo en lo que respecta a la gestion municipal en
turismo y medio ambiente, logrando contar con instrumentos relevantes para la
vinculacién de las areas protegidas con su comunidad, potenciando las buenas
practicas en turismo y conservacion, como la actualizacion de la Ordenanza de
Turismo, la elaboracién participativa del protocolo de buenas préacticas de
avistamiento seguro de pumas en la Reserva de la Biosfera Torres del Paine, en
conjunto con Panthera-TNC-Torres del Paine legacy fund y Sernatur Magallanes, la
aprobacion del Plan de accion comunal de cambio climatico, el Plan de desarrollo
turistico comunal, la actualizacion de la politica y de la estrategia ambiental
comunal. Estos valiosos documentos, junto a este Plan de Accion de Comunidades
Portal, aprobado por el honorable concejo municipal en noviembre del afio 2025,
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seran la carta de navegacion para la proxima actualizaciéon 2026 del Plan de
Desarrollo Comunal.

Otras Actividades desarrollada por la Unidad de Turismo y Fomento
Productivo

A continuacién, se presentan actividades donde la Unidad de Turismo y Fomento
Productivo participé o fue parte de la organizacion, segun lo encomendado por la
gestiébn municipal, clasificados por trimestre:

Enero 2025

i Fiesta a la chilena 2025 se entrega un espacio para que nuestros
emprendedores de la comuna puedan mostrar sus artesanias locales, como
en lana, fierro, cervezas y chocolates artesanales.

1 Museos en verano: Todos los afios en todo el territorio nacional se realiza
una celebracion patrimonial donde museos y salas de exposiciones
museograficas, abren sus puertas de forma gratuita para que publico de
todas las edades puedan sumergirse en una cartelera dedicada al arte, la
ciencia y la cultura. En este contexto, el Museo Municipal de Villa Cerro
Castillo el dia viernes 17 de enero desde las 15:00 horas recibié al publico
asistente con actividades educativas para toda la familia.

@um}cnml PAINE
Musoea Municips! do |a ),

Villa Cerre Castillo

Museos de Verano

&

17 Enero 2025
* desde ‘as 15 0 16 Hrs.

%

“Tu Dinosaurio Imaginario”
donde los nines y ninas,

Los invitamos al Taller

jovenes y adullos de lodas
las edades pueden

participar 9@
&
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Marzo 2025

El departamento de Desarrollo Sustentable inicia la celebracion del Afio
Internacional de Preservacion de los Glaciares con varias actividades realzando la
importancia que tienen para nuestra comuna con un amplio territorio glaciar, asi
también importante para la region, pais y el mundo entero.

En el Dia Mundial de los Glaciares, 21 de marzo, y en este contexto la alcaldesa
Anahi Cérdenas recibi6 invitacion de Asociacion de Hoteles y Servicios Turisticos
de Torres del Paine, para realizar una excursion en el Glaciar Grey, instancia donde
también estuvo presente la subsecretaria de turismo, Sra. Verdnica Pardo, el
director regional de SERNATUR Sr. Victor Roman, integrantes de Hyst y personal
de Big Foot Patagonia, que coordind y guio la excursion junto al apoyo del Hotel
Grey y su area de navegacion. Entre las actividades que resaltaban este hito
i mportante, se efectu- | a Charla fiLos Gl aci a
impartida por el Sr. Alfredo Soto Ortega, profesional de vasta experiencia en estas
tematicas y quién es el Encargado de Turismo y Fomento Productivo en la
Municipalidad de Torres del Paine.

Siempre dentro del mes de marzo y gracias al convenio entre la llustre Municipalidad
de Torres del Paine y el Centro de Investigacion GAIA Antartica (CIGA) de la
Universidad de Magallanes y cumpliendo con propésitos y mandatos de esta
Alcaldia de darle una connotacion como Municipalidad Cientifica, la maqueta
interactiva antartica confeccionada por el laboratorio Science i Hub Austral de Fab
Lab UMAG, comenz6 su recorrido 2025, y su primera parada fue en la Escuela Rural
de Villa Cerro Guido, el establecimiento continental mas al norte de la region de
Magallanes.
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Esta iniciativa permitié que los estudiantes exploraran su territorio de una manera
innovadora a través de la tecnologia y la fabricacién digital. En la jornada estuvo
presente la alcaldesa Anahi Cardenas quien participé de la actividad junto a los
alumnos a cargo de su director Héctor Mercado. La interactiva charla fue dirigida
por la profesora y educadora Antartica Sandra Souza, junto al encargado de turismo
de nuestro municipio, Alfredo Soto.

Abril 2025

La Unidad de Turismo y fomento productivo, recibié invitacion de parte de la
Direccion Regional de Turismo SERNATUR, para instalar un puesto de informacion
tur2stica en el gran evento de. otofo denomin

El equipo de Turismo conformado por los funcionarios Sr. Alfredo Soto y Sra. Javiera
Contreras estuvieron durante la jornada del sdbado 12 de abril en el Estadio
Nacional, en la capital del pais, entregando informacion turistica y cultural de
nuestra comuna a los miles de visitantes que pasaron por este gran evento que
fomentaba y promocionaba fundamentalmente las futuras vacaciones del segmento
de la tercera edad.

AR T

Rered

Fuente: Unidad de Turismo y fomento productivo i afio 2026

En virtud del desarrollo de actividades extraprogramaticas vinculadas al Turismo y
a la cultura en general y que impligue la participacion de nuestros escolares tanto
de Cerro Castillo y Cerro Guido, hemos implementado una serie de sesiones
exclusivamente para los alumnos de los establecimientos mencionados.

En esta ocasi-n |l e correspondi - a |l a Escuel a
Itinerancia de la Maqueta Antartica, alineandose de esta manera a la celebracion
del Afo Internacional de la Preservacion de los Glaciares.

Actividad organizada por la Unidad de Turismo y Gestion Cultural de la
Municipalidad de Torres del Paine. Con la colaboracion del Centro de Investigacion
GAIA Antartica de la UMAG vy el Laboratorio Science i Hub Austral.




ILUSTRE MUNICIPALIDAD CUENTA POBLICA
TORRES DEL PAINE Gestidn afio 2025

Fuente: Unidad de Turismo y fomento productivo i afio 2026

Durante una semana se ofrecid atencion trabajadores del turismo de nuestra
comuna, informando e inscribiendo a los interesados que se impartiria un Curso de
Montafia Béasico, en colaboracion con el Instituto Chileno de Entrenamiento en
Emergencias, ICEEM. Dicha capacitacion se realizé tanto en dependencias del
municipio como en los espacios naturales del entorno inmediato de la comuna.

Milithza Rodriguez, Encargada regional del Programa Comunidades Portal, y Kris
Robles, profesional consultora para el disefio del plan de accién, expusieron ante el
concejo municipal sobre fase de diagndstico para la Comuna Torres del Paine.

Se dieron a conocer los detalles de este instrumento municipal y las actividades que
se realizaran en conjunto con la comunidad para su desarrollo. Ademas, se extendio
la invitacion a los concejales para que sumen su vision a este importante proceso.

Las profesionales explicaron que el disefio del plan de accién contempla un enfoque
participativo, por lo que la fase de diagndstico incluird un taller para la comunidad
en Villa Cerro Castillo y un despliegue territorial para la aplicacion de encuestas en
diversos sectores de la comuna, que se desarrollara entre los dias 13, 14 y 15 de
mayo. Ademas, se aplicaran entrevistas a actores clave a nivel local y regional.
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Fuente: Unidad de Turismo y fomento productivo i afio 2026

En la ciudad de Coyhaique en la Region de Aysen, se llevé a cabo las VI Jornadas
de Capacitacion para la Gestion del Turismo Municipal Macrozona Sur, donde el
municipio de Torres del Paine estuvo presente a través de la asistencia del
Encargado de Turismo y Fomento Productivo, Don Alfredo Soto Ortega.

Estas jornadas de capacitacion estuvieron a cargo de la Asociacion de
Municipalidades Turisticas de Chile, en colaboracién con la Municipalidad de
Coyhaique y el Programa de Competitividad Turistica de la Universidad Tecnolégica
Metropolitana.

Fuente: Unidad de Turismo y fomento productivo i afio 2026

En la Biblioteca publica N°16 se realizo la primera reunion informativa sobre la
Actualizacion de la Ordenanza de Turismo de Torres del Paine, donde fueron
convocados los gremios vinculados a la actividad turistica en nuestra comuna.

Mayo 2025

Una de las misiones que tiene el municipio y a través de su Unidad de Turismo es
sustentar permanentemente un vinculo estrecho con los operadores turisticos
dentro del Parque Nacional Torres del Paine. En representacion de la municipalidad
de Torres del Paine, nuestro encargado de turismo y fomento productivo Alfredo
Soto Ortega estuvo presente en el Patagonia Running Fest, organizado por Massif
y su Hotel Serrano contribuyendo con la representacion tanto del turismo municipal
como al municipio.
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Fuente: Unidad de Turismo y fomento productivo i afio 2026

Trascendental fue la iniciativa municipal de establecer lazos con otros municipios
que cuentan con categorias internacionales en la promocion turistica de sus
territorios. En este caso, establecer este estrecho trabajo colaborativo en Rapa Nui,
permitio a la alcaldesa Anahi Cardenas, el concejal Edmundo Bilbao de la comision
de turismo y cultura del concejo municipal y el encargado de comunicaciones
Eduardo Aguila, fueron recibidos por la alcaldesa Elizabeth Arévalo Pakarati, la
concejala vinculada al &rea turistica lvonne Nahoe y Ana Maria Velasco, encargada
de la unidad de turismo sostenible.

La visita de las autoridades a Rapa Nui se enmarcé en la Firma de un convenio de
colaboracién entre las municipalidades de Torres del Paine, Rapa Nui y San Pedro
de Atacama, representada por su alcalde Justo Zuleta Santander.

Fuente: Unidad de Turismo y fomento productivo i afio 2026

En esta ocasion, la alcaldesa Anahi Cardenas, quien estuvo acompafada por el
concejal Edmundo Bilbao, que preside la comision de turismo del concejo municipal,
expuso sobre la ordenanza municipal de turismo, ante las autoridades locales Rapa
Nuiy de San Pedro de Atacama, quienes también expusieron sobre sus respectivas
comunas. Ademas de este importante instrumento de planificacion turistica, la
alcaldesa de Torres del Paine también dio a conocer el trabajo que se realiza en las
areas de medioambiente y patrimonio cultural.
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Una de las tareas de la Unidad de Turismo es resolver consultas y tareas vinculantes
con la informacion y orientacion turistica en nuestra comuna. El equipo de la Unidad
de Turismo recibié y acompafié en su recorrido por la comuna a los participantes
del Consultivo 2025 de la Federacion Chilena de Criadores de Caballo que se
realizo en esta version en la Provincia de Ultima esperanza, organizada justamente
por similar organizacion de criadores de la Provincia, con actividades acorde al rubro
y la participaciéon de mas de 100 personas.

Por estas fechas y conmemorando el Mes del Mar y alineados a la celebracion

mundial de los Glaciares, en Villa Cerro Castillo se realizé el lanzamiento del libro

"MWONO: Dios del Hielo y de las montafias”". Un cuento infantil elaborado por el

Profesor Alfredo Soto, que aborda el reconocimiento de la presencia del pueblo

Kawésgar o Kawashkar, canoeros milenarios qué respetaban como deidad los

parajes de glaciares y montafias. La actividad desarrollada en el auditorio de la

Biblioteca Publica Torres del Paine contd con la participacion de la alcaldesa Anahi
C8rdenas y estudiantes y profesores de | a Es
Mont aner o

Uno de los notables trabajos del afio 2025 y que permitid un encuentro masivo de
participantes del rubro del turismo, entre quienes eran los mas expertos, como asi
quienes lo tomaron como una gran oportunidad de aprendizaje fue el estudio y
elaboracion del Protocolo para las buenas practicas de avistamiento seguro de
Pumas en la Reserva de la Biosfera Torres del Paine de la comuna de Torres del
Paine. En el encuentro, la alcaldesa Anahi Cardenas entregd palabras de
bienvenida a los representantes de entes publicos y privados vinculados a la
actividad turistica y de conservacion, para posteriormente dar paso al trabajo
teméatico a realizar en diversas mesas, liderado por la administradora municipal
Patricia Avila, donde también se sumo el concejal Edmundo Bilbao, presidente de
la comision de turismo, y el encargado de turismo Alfredo Soto Ortega.
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Fuente: Unidad de Turismo y fomento productivo i afio 2026

Durante mayo y todo el mes de junio, en la Biblioteca Publica Torres del Paine se
realizé oficialmente la exposicion fotogréfica de glaciares de la Patagonia y la
Antértica, reafirmando asi nuestro interés como municipio de resaltar el gran manto
helado que existe en nuestro territorio como es la presencia de Glaciares y
diferentes campos tanto montafiosos que representan a la Criosfera como un
componente de atraccion turistica pero por sobre todo el interés de las ciencias de
la Tierra, por resolver variadas interrogantes en el desarrollo de sus investigaciones.

Fuente: Unidad de Turismo y fomento productivo i afio 2026

El encargado de turismo Sr. Alfredo Soto junto a la funcionaria Javiera Contreras,
participaron del Seminario Regional de Turismo, "Pilares Estratégicos del Futuro
Turistico en la Patagonia”, organizado por la Universidad Austral de Chile junto con
el Gobierno Regional de Magallanes, SERNATUR, INACH, la Red del Sistema de
Inteligencia Turistica de la Patagonia y el respaldo de la Agencia Nacional de
Investigacion y Desarrollo. El objetivo de la iniciativa fue presentar los principales
proyectos de desarrollo del turismo en la region de Magallanes, con el fin de avanzar
en la mayor articulacion y sostenibilidad de estos pilares estratégicos para el turismo
en la region. En el caso de nuestro municipio, se expuso sobre la evaluacion de los
avances de la planificacion y la gestion municipal del turismo en la Comuna de
Torres del Paine, abarcando las ordenanzas de turismo y de medioambiente, el Plan
de Desarrollo Turistico, acreditacion de guias, transportistas y porteadores, entre
otras tematicas vinculadas a las actividades turisticas que se desarrollan en el
territorio comunal.
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Fuente: Unidad de Turismo y fomento productivo i afio 2026

Junio 2025

Considerando las alianzas estratégicas que tiene el municipio con entidades
académicas, se hizo funcionar el convenio que existe entre la I. Municipalidad de
Torres del Paine y el Centro de Investigacion GAIA Antértica de la Universidad de
Magallanes, apoyando a estudiantes del Magister en Ciencias Antarticas cuya
mencion es Glaciologia, se desarroll6 en los alrededores de la Villa parte de su plan
de estudio a traves del Taller de Vida en Condiciones Extremas. Las actividades de
estudio se han gestionado con la colaboracion de la Municipalidad de Torres del
Paine, desde el Departamento de Desarrollo Sustentable, potenciando vy
fortaleciendo la vocacion cientifica de la comuna.

Fuente: Unidad de Turismo y fomento productivo i afio 2026

La Municipalidad de Torres del Paine se hizo participe en apoyo para desarrollar
una serie de capsulas educativas para nifios y nifias en funcién de aportar a la
educacion ambiental a nivel educacional. HYST genero los disefios y el contenido
para llevar a las pantallas la presencia de los personajes Hyso e Hysa, dos nifios
que invitan al puablico infantil a conocer y cuidar al Parque Nacional Torres del Paine,
entre ellos descubrir la increible biodiversidad y sus formaciones tanto montafiosas
como de glaciares.
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Julio 2025

A fines de Julio, se realizé el segundo Taller presencial para el desarrollo de la
propuesta de protocolo, para las buenas practicas de avistamiento seguro de pumas
en la Reserva de la Biosfera Torres del Paine. En el encuentro la alcaldesa Anahi
Cardenas, entreg0 palabras de bienvenida a los representantes de entes publicos y
privados vinculados a la actividad turistica y de conservacion, para posteriormente
dar paso a las exposiciones a cargo de SERNATUR Magallanes, Panthera Puma
Programa, The Nature Conservan Chile y la Municipalidad de Torres del Paine.

La propuesta busca elaborar un protocolo que entregue una manera segura,
responsable y educativa, para el avistamiento de pumas, priorizando la
conservacion de la especie, la proteccion del ecosistema, la seguridad humana y la
calidad de la experiencia turistica. El encuentro también contd con la presencia de
autoridades locales, representantes de CONAF, SAG, Torres del Paine Legacy
Found, guias de turismo especializados y operadores turisticos.

Agosto 2025

En el Hotel Casino Dreams de Punta Arenas, se desarroll6 el ENPROTUR 2025. Es
uno de los encuentros mas importante del turismo en la Regién de Magallanes,
donde se presentaron multiples operadores turisticos en el rubro de hoteleria y del
lanzamiento de diversos productos de gastronomia. En esta ocasion estuvo
presente nuestro municipio representado por Alfredo Soto, encargado de turismo de
la Municipalidad de Torres del Paine junto a la funcionaria del area Javiera
Contreras, quienes dieron a conocer el trabajo que se realiza en la difusién,
promocién turistica y actividades municipales. En especial énfasis se destacé a la
invitacion de la version de la Fiesta a la Chilena para el afio siguiente 2026.
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Fuente: Unidad de Turismo y fomento productivo i afio 2026

Curso WFR en Villa Cerro Castillo: Entre el 11 y el 17 de agosto se desarroll6 el
Curso Wilderness First Responder (WFR), con una duracion de 80 horas, en
colaboracion con el Instituto ICEEM. La capacitacion estuvo a cargo del instructor
César Urbina junto a Valeska Inzunza, contando con el apoyo de la Unidad de
Turismo y Fomento Productivo de la Municipalidad de Torres del Paine,
representada por Javiera Contreras.

Este curso, ademas de fortalecer las competencias en primeros auxilios en zonas
remotas, entrega a nuestros guias locales una de las exigencias necesarias para
acreditarse segun la Ordenanza Comunal de Turismo




ILUSTRE MUNICIPALIDAD CUENTA pOBLICA
Gestidon ano 2025

TORRES DEL PAINE

En el auditorio de biblioteca de Villa Cerro Castillo, con la presencia de autoridades
comunales, representantes de la actividad turistica y CONAF, el equipo de turismo
municipal realiz6 una charla informativa sobre la ordenanza comunal de la
mencionada area. En la instancia se inform6 sobre nuevos requisitos para la
acreditacion de guias y porteadores, también nuevas regulaciones para
transportistas y la incorporacion de buenas practicas para el avistamiento de fauna,
entre otros complementos regulatorios.

Fuente: Unidad de Turismo y fomento productivo i afio 2026

El 23 agosto 2025 en todo el pais se celebra el Dia de los Patrimonios nifias, nifios
y adolescentes, en este sentido nuestro municipio invité a los mas pequefios de
nuestra comuna a una visita guiada en el Museo de Villa Cerro Castillo.

En el dia de los patrimonios de las nifias, nifios y adolescentes en el Museo
Municipal de Villa Cerro Castillo se realizé una actividad educativa dirigida por el
encargado de turismo del municipio, Alfredo Soto, donde se dio a conocer como
nuestro territorio estuvo vinculado a la Antartica hace 30 millones de afios,
valorando el patrimonio geolégico y paleontoldgico de la comuna.

El 26 de agosto se realizé la primera jornada de Turismo Cientifico Subantartico.
Por mandato alcaldicio, hemos hecho los esfuerzos para ir consolidando a nuestro
municipio y por las caracteristicas del territorio, a obtener un perfil que tenga vinculo
especificamente al desarrollo del conocimiento cientifico. Para ello una de las tareas
fue organizar eventos y desarrollar actividades estratégicas con instituciones afines
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a la investigacion en territorios subantarticos. En el Salon de Eventos Gabriela
Mistral, se realiz6 la 1ra Jornada de Turismo Cientifico Subantartico en Torres del
Paine.

El evento de divulgacion de la ciencia y turismo contd con la presencia de la
alcaldesa Anahi Cardenas y los concejales Edmundo Bilbao y Soraya Rojel, quienes
recibieron graficas informativas para el Museo de Villa Cerro Castillo, las cuales
fueron entregadas por Laura Sanchez, directora del Nodo Laboratorio Natural
Subantértico que junto al Municipio de Torres del Paine y con el apoyo de
SERNATUR, lograron gestionar la Primera jornada de Turismo Cientifico en nuestra
comuna.

Fuente: Unidad de Turismo y fomento productivo i afio 2026

Los dias 28 y 29 de agosto la alcaldesa Anahi Céardenas asisti6 al Congreso
Nacional de Municipalidades Turisticas, dénde se reconoci6 a las nuevas comunas
que obtuvieron la distincion de municipio turistico. Cabe mencionar que la autoridad
de Torres del Paine fue invitada en representacion de nuestra comuna, que recibié
la distincion en el afio 2023, en esta ocasién se sumé la Comuna de Timaukel de la
Region de Magallanes.

BIENVENIDBS 5%

SERRERER )BT [F a3
mt'rl?;mm LTRSS HIFM

ani)

R

Ly

Fuente: Unidad de Turismo y fomento productivo i afio 2026

Septiembre 2025

Iniciando septiembre un equipo de la Municipalidad de Torres del Paine se integro
a vivir una jornada en terreno del conversatorio sobre pumas y turismo en areas
protegidas junto a Rewilding - Chile y CONAF Magallanes, con visita a los sectores
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de conservacion de la Fundacion Cerro Guido y el Parque Nacional Torres del
Paine. En esta ocasion se visitaron Areas de proteccion y conservacion en el Cerro
El Toro, Seccidn Lazo, Porteria Sarmiento y sector de las Pinturas rupestres.
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Fuente: Unidad de Turismo y fomento productivo i afio 2026

Siempre es esta linea del trabajo conjunto entre CONAF y Rewilding -Chile, en
este mes se realizdé un importante conversatorio sobre pumas y turismo en areas
protegidas, donde la Municipalidad de Torres del Paine, apoyados por Panthera
Chile expusieron el trabajo de la Ordenanza de Turismo y el Protocolo de Buenas
practicas de avistamiento de pumas, donde se sumaron las ponencias de
importantes expositores internacionales, Les Carlisle proveniente de Sudafrica,
expuso sobre "Lecciones y disposiciones en el manejo del turismo de vida silvestre
y carnivoros”, Jim Williams abord6é "El manejo practico de la interaccion entre
grandes carnivoros, visitantes y tierras privadas en el oeste de USA" y Fernando
Tortatto expuso sobre "El turismo de observacion de jaguares en El Pantanal,
Brasil".
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La alcaldesa Anahi Cardenas se hizo presente en la firma oficial del Plan Regional
de Capital Humano en Turismo, donde se entregaron reconocimientos a tres
empresas de la Provincia de Ultima Esperanza, Hotel Lago Grey, Hotel Costa
Australis y Hotel del Paine, que recibieron el Certificado de Adhesion al Cédigo de
Conducta ESNNA-VT, reafirmando su compromiso con la proteccion de la infancia
y adolescencia en el contexto del turismo. En este hito estuvo presente el
gobernador regional Jorge Flies, el director nacional de SERNATUR Sr. Cristobal
Benitez y el director de SERNATUR Magallanes Sr. Victor Roman.

Fuente: Unidad de Turismo y fomento productivo i afio 2026

ATurismo y Transformaci-n Sostenibleo, se de
el dia internacional del turismo en nuestra comuna, la actividad organizada por

nuestro municipio reunié a entes publicos y privados vinculados a la actividad

turistica, a la que se sumaron emprendedores locales.

El objetivo del evento fue vincular a los diversos actores de la industria turistica en

Torres del Paine, quienes tuvieron la posibilidad de mostrar su trabajo tanto a las

autoridades como a la comunidad en general.

El evento cont6 con la presencia de la alcaldesa Anahi Cardenas, los concejales
Edmundo Bilbao, Felipe Vidal y Soraya Rojel, también asisti6 el Delegado provincial
Sr. Guillermo Ruiz y representantes de instituciones de Ultima Esperanza como PDI,
oficina SLEP y representantes de gremios laborales de Ultima Esperanza.

Fuente: Unidad de Turismo y fomento productivo i afio 2026
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Octubre 2025

El equipo de Turismo del municipio se hizo presente en la EXPOVYVA en la ciudad
de Santiago, es el evento de turismo mas importante de Chile, disefiado para
promover destinos nacionales e internacionales, experiencias de viaje, gastronomia
y cultura, en nuestro Stand compartido como SERNATUR Magallanes nos visit6 la
Subsecretaria de Turismo Sra. Verénica Pardo, nuestra linea de promocion estuvo
centrada en la Fiesta a la Chilena 2026 y el Protocolo avistamiento del Puma.
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Fuente: Unidad de Turismo y fomento productivo i afio 2026

En octubre recibimos la visita de la Delegacién de Rapa Nui. La alcaldesa Anahi
Cérdenas junto a los concejales Edmundo Bilbao y Soraya Rojel, acompafiados por
la delegacion de Rapa Nui que nos visitaban en el marco de un convenio entre
ambos municipios firmado en el mes de mayo, asistieron a la jornada inaugural de
la Cumbre Mundial de Turismo Aventura, ATTA 2025, en dependencias del Hotel
Las Torres.

Fuente: Unidad de Turismo y fomento productivo i afio 2026

En cuanto a la visita efectuada por la delegacion desde Rapa Nui, se efectuaron
Mesas de trabajo en las areas de Cultura, Medioambiente y Turismo las que
marcaron la ultima jornada de la visita de la delegacién de Rapa Nui en Torres del
Paine, en el marco del convenio de colaboracion firmado entre ambos municipios,
donde también es parte de la alianza la Municipalidad de San Pedro de Atacama.

La delegacion fue conformada por la concejala de la comision de turismo Josefina
Ivonne Nahoe, Simén Riroroko Campos concejal de medio ambiente, Moiko Jara
Paté concejal de la comision de bienestar social, Ana Maria Velasco Quezada,
funcionaria de la Direccion de Turismo, Tapeta Hereveri Figueroa, quien es
representante del Consejo Técnico Asesor Intersectorial de Turismo Publico -




ILUSTRE MUNICIPALIDAD CUENTA pl’JBLICA

TORRES DEL PAINE Gestidon afo 2025

Privado de Rapa Nui y Lorena Gutiérrez Flores, Comunicaciones de la Direccion de
Turismo.
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Fuente: Unidad de Turismo y fomento productivo i afio 2026

Se firmé el convenio entre la Municipalidad de Torres del Paine, la secretaria
regional Ministerial de Educacion y los directivos de HYST, para la difusion de las
capsulas educativas realizadas por Asociacion de Hoteles y Servicios Turisticos de
Torres del Paine y el aporte del concejo municipal de Torres del Paine.

El objetivo de las capsulas es educar sobre temas medioambientales, de
conservacion, flora y fauna que se encuentra en el parque nacional, en
establecimientos educacionales de la Region de Magallanes. En dicho evento
participaron autoridades regionales como asi estamentos provinciales, Profesores
y alumnos de los colegios de la comuna.

Fuente: Unidad de Turismo y fomento productivo i afio 2026

El 24 de octubre 2025 en el Museo Comunal de Villa Cerro Castillo se celebro el
Dia de la Region Magallanica con una charla sobre el descubrimiento del Estrecho
de Magallanes en el afio 1520 por Hernando de Magallanes.

La actividad incluyd una entretenida trivia, una ruleta con desafios y premios para
quienes participaron, finalizando con una busqueda del tesoro.
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Fuente: Unidad de Turlsmo y fomento productivo i afio 2026

En octubre, visité la comuna don Christian Bonington, quien pertenecié a la
expedicion britanica que en octubre de 1962 inicio la expedicion en el territorio actual
de Torres del Paine, para realizar la primera ascension a la Torre Central de las
conocidas Torres del Paine. Después de 62 afios, el histérico escalador inglés, junto
a su esposa de nacionalidad chilena, regresaron a este territorio, oportunidad en la
que fue recibido por la alcaldesa Anahi Cardenas.

Debido a las inclemencias climaticas y las condiciones de la época, fueron cuatro
meses de espera para que el 16 de enero de 1963 Chris Bonington y su compariero
Don Willians se convirtieron en los primeros en alcanzar una de las cimas més
emblematicas del mundo, superando en ese momento a una expedicion italiana que
simultaneamente hacia la travesia.

Fuente: Unidad de Turismo y fomento productivo i afio 2026








































































































































