
%Ì #ÏǲÎÄÏÒ 

-ÕÎÉÃÉÐÁÌÉÄÁÄ 4ÏÒÒÅÓ ÄÅÌ 0ÁÉÎÅ 

#ÅÒÒÏ #ÁÓÔÉÌÌÏ ÃÏÎÔÁÒÜ ÃÏÎ ÅÌ ρππϷ ÄÅ ÓÕÓ ÃÁÌÌÅÓ ÐÁÖÉÍÅÎÔÁÄÁÓ  

/ÃÔÕÂÒÅ ÄÅ ςπςς 

5ǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǎŜǎƛƽƴ ŘŜƭ /ƻƴπ

ǎŜƧƻ wŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜ aŀƎŀƭƭŀπ

ƴŜǎΣ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ /ƻƳǳπ

ƴŀ ŘŜ [ŀƎǳƴŀ .ƭŀƴŎŀΣ ǎŜ 

ŀǇǊƻōƽ ƭŀ ƳƻŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻπ

ȅŜŎǘƻ ŘŜ ǇŀǾƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ƭŀǎ ŎŀƭƭŜǎ 9ƭ tŀǎŀƧŜǊƻΣ 9ƭ 

/ŀǊǊŜǘŜǊƻ ȅ 9ƭ /ŀƳǇŀƷƛǎǘŀ 

ŘŜ ±ƛƭƭŀ /ŜǊǊƻ /ŀǎǝƭƭƻΣ ǇƻǊ 

ǳƴ Ƴƻƴǘƻ ǉǳŜ ǎǳǇŜǊŀ ƭƻǎ 

мΦпсл ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ǇŜǎƻǎ 

ǉǳŜ ǎŜ ƭƛŎƛǘŀǊł ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŀƷƻ ȅ ŎƻƳǇƭŜǘŀπ

Ǌł Ŝƭ млл҈ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀƭƭŜǎ 

ǇŀǾƛƳŜƴǘŀŘŀǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇƛǘŀƭ 

ŎƻƳǳƴŀƭ ŘŜ ¢ƻǊǊŜǎ ŘŜƭ 

tŀƛƴŜΦ 

9ƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻ ƭŀ ŀƭŎŀƭŘŜπ

ǎŀ !ƴŀƘƝ /łǊŘŜƴŀǎ ŘŜǎǘŀŎƽ 

ǉǳŜ Ŝǎ ǳƴŀ Ƴǳȅ ōǳŜƴŀ 

ƴƻǝŎƛŀ ƧǳǎǘŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ 

ƳŜǎ Ŝƴ ǉǳŜ ¢ƻǊǊŜǎ ŘŜƭ 

tŀƛƴŜ ŎǳƳǇƭŜ пн ŀƷƻǎΦ  

ά9ǎǘƻȅ Ƴǳȅ ŎƻƴǘŜƴǘŀ ǇƻǊπ

ǉǳŜ ŎǳŀƴŘƻ ǳƴƻ ǎŜ Ǉƻǎǘǳƭŀ 

ŀ ŎŀǊƎƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ƘŀŎŜ ǇǊƻπ

ƳŜǎŀǎ ȅ ǎƛŜƴǘƻ ǉǳŜ ƭŜ Ŝǎǘƻȅ 

ŎǳƳǇƭƛŜƴŘƻ ŀ Ƴƛ ƎŜƴǘŜΣ 

ƘŜƳƻǎ ǎŀŎŀŘƻ ǳƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǉǳŜ Ŝǎǘŀōŀ Ƴǳπ

ŎƘƻ ǝŜƳǇƻ ŘŜǘŜƴƛŘƻΣ ƭŀ 

ǇŀǾƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ǘǊŜǎ 

ŎŀƭƭŜǎ ŀȅǳŘŀǊł ŀ ǉǳŜ ƭŀ Ŏŀƭƛπ

ŘŀŘ ŘŜ ǾƛŘŀ Ř ƴǳŜǎǘǊƻǎ ǾŜŎƛπ

ƴƻǎ ȅ ǾŜŎƛƴŀǎ ƳŜƧƻǊŜΣ ŀǎƝ Ŝǎ 

ǉǳŜ ŦŜƭƛȊ ǉǳŜ Ŝƭ /ƻƴǎŜƧƻ 

wŜƎƛƻƴŀƭ Ƙŀȅŀ ŀǇǊƻōŀŘƻ 

Ŝǎǘŀ ƻōǊŀΣ Ƨǳǎǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜǎ 

ǉǳŜ ŜǎǘŀƳƻǎ  ŎǳƳǇƭƛŜƴŘƻ 

пн ŀƷƻǎέΦ 9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭƻǎ 

ŀǎǇŜŎǘƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎΣ Ŝƭ ƧŜŦŜ ŘŜ 

ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ /ƻƳǳƴŀƭ ŘŜ 

tƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ hǎŎŀǊ .ŀǎǳŀƭπ

ŘƻΣ ŜȄǇƭƛŎƽ ǉǳŜ άŜǎǘŜ Ŝǎ ǳƴ 

ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǉǳŜ ŘŜƧŀǊł ŀ ƴǳŜǎπ

ǘǊŀ ±ƛƭƭŀ /ŜǊǊƻ /ŀǎǝƭƭƻΣ ǉǳŜ 

Ŝǎ ƭŀ ǇǳŜǊǘŀ ŘŜ ŜƴǘǊŀŘŀ ŀƭ 

ǇŀƝǎ ǇƻǊ Ŝƭ tŀǎƻ CǊƻƴǘŜǊƛȊƻ 

wƝƻ 5ƻƴ DǳƛƭƭŜǊƳƻΣ Ŏƻƴ Ŝƭ 

млл҈ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀƭƭŜǎ ǇŀǾƛƳŜƴπ

ǘŀŘŀǎΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ŝƴ трт ƳŜπ

ǘǊƻǎ ƭƛƴŜŀƭŜǎ ŘŜ ǇŀǾƛƳŜƴǘŀπ

Ŏƛƽƴ Ŏƻƴ ƻōǊŀǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀπ

ƳƛŜƴǘƻ ǘŀƳōƛŞƴ ŘŜ ŀƭǳƳōǊŀπ

Řƻ ǇǵōƭƛŎƻ ȅ ŘŜ ǾŜǊŜŘŀ ǇŀǊŀ 

ƭŀǎ ŎŀƭƭŜǎ 9ƭ tŀǎŀƧŜǊƻΣ 9ƭ /ŀǊǊŜπ

ǘŜǊƻ ȅ 9ƭ /ŀƳǇŀƷƛǎǘŀΣ ǇƻǊ ƭƻ 

ǉǳŜ ŜǎǇŜǊŀƳƻǎ ǉǳŜ ǇǊƻƴǘƻ ŀ 

ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ ǘŞŎƴƛŎŀΦ 

aƛƴǾǳ ƻ {ŜǊǾƛǳΣ ǎŜ ǇǊƻŎŜŘŀ ŀ 

ƭŀ ŜǘŀǇŀ ŘŜ ƭƛŎƛǘŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ 

ǇƻŘŜǊ ǾŜǊ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ 

Ŝǎǘŀǎ ƻōǊŀǎ ŀ ŬƴŀƭŜǎ ŘŜƭ ǇǊŜπ

ǎŜƴǘŜ ŀƷƻέΦ 



$ÉÒÅÃÔÏÒ ÄÅ &ÏÓÉÓ ÄÉÁÌÏÇĕ 
ÃÏÎ ÖÅÃÉÎÏÓ ÄÅ #ÅÒÒÏ #ÁÓÔÉÌÌÏ 

9ƭ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜ CƻƴŘƻ ŘŜ {ƻƭƛŘŀǊƛπ

ŘŀŘ Ŝ LƴǾŜǊǎƛƽƴ {ƻŎƛŀƭ Ch{L{Σ 

CŜƭƛǇŜ WŜǊƛŀΣ ŜǎǘǳǾƻ Ŝƴ ±ƛƭƭŀ /Ŝπ

ǊǊƻ /ŀǎǝƭƭƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŘŜ 

ǳƴŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ Ŏƻƴ 

ǾŜŎƛƴƻǎ ŘŜ ƭŀ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘΣ Ŏƻƴ Ŝƭ 

ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ŎƻƴƻŎŜǊ ǎǳǎ ƴŜŎŜǎƛπ

ŘŀŘŜǎ ȅ ǇƭŀƴǘŜŀǊ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ 

ǉǳŜ ǎŜ ǇǳŜŘŜƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ Ŝƴ 

ƭŀ /ƻƳǳƴŀ ¢ƻǊǊŜǎ ŘŜƭ tŀƛƴŜΦ  9ƴ 

Ŝƭ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊƻƴ ƭŀǎ 

ŎƻƴŎŜƧŀƭŀǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ŎƻƳǳƴŀΣ 

{ƛƭǾŀƴŀ {ƛƭǾŀ ȅ tƛƭŀǊ /ƻƴŎƘŀΦ 

9ƴ Ŝƭ {ŀƭƽƴ ŘŜ 9ǾŜƴǘƻǎ DŀōǊƛŜƭŀ aƛǎǘǊŀƭ ŘŜ ±ƛƭƭŀ /ŜǊǊƻ /ŀǎǝƭƭƻΣ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ ƭŀ     

ǇǊƛƳŜǊŀ ƧƻǊƴŀŘŀ ŘŜƭ /ƛǊŎǳƛǘƻ 9ƳǇǊŜƴŘŜŘƻǊ ¢ƻǊǊŜǎ ŘŜƭ tŀƛƴŜΣ ŘƻƴŘŜ                  

ŜƳǇǊŜƴŘŜŘƻǊŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŜȄǇǳǎƛŜǊƻƴ ǎǳǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΣ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀ 

ŘƻƴŘŜ ŜǎǘǳǾƛŜǊƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ŎƻƳǳƴŀƭŜǎ ȅ Ŝƭ ŜƴŎŀǊƎŀŘƻ ŘŜ ƭŀ 

ǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ǘǳǊƛǎƳƻ ȅ ŦƻƳŜƴǘƻ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΦ [ŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ǎŜ 

ǊŜǇƭƛŎƽ Ŝƴ ±ƛƭƭŀ wƝƻ {ŜǊǊŀƴƻΦ 

4ÒÁÂÁÊÁÎ ÅÎ ÁÃÔÕÁÌÉÚÁÃÉĕÎ ÄÅ ÏÒÄÅÎÁÎÚÁ !ÍÂÉÅÎÔÁÌ ÃÏÍÕÎÁÌ 

%ÍÐÒÅÎÄÅÄÏÒÅÓ ÌÏÃÁÌÅÓ ÅØÐÕÓÉÅÒÏÎ ÓÕÓ ÐÒÏÄÕÃÔÏÓ 

н 

9ƴ ƭŀ .ƛōƭƛƻǘŜŎŀ tǵōƭƛŎŀ ¢ƻǊǊŜǎ ŘŜƭ 

tŀƛƴŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ ƭŀ ǵƭǝƳŀ ƳŜǎŀ ŘŜ 

ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ ƭŀ !ŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 

hǊŘŜƴŀƴȊŀ !ƳōƛŜƴǘŀƭΣ Ŏƻƴ ŜǎǘŜ 

ǇǊƻŎŜǎƻ ŬƴŀƭƛȊŀŘƻΣ ǘǊŀǎ ǊŜǳƴƛǊǎŜ 

Ŏƻƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŜƴǘŜǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΣ ǇǊƛπ

ǾŀŘƻǎ ȅ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǎŜ 

ŎƻƳŜƴȊŀǊł ŀ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀǊ ŜǎǘŜ ƛƴǎπ

ǘǊǳƳŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ǎŜǊ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ŀƭ /ƻƴŎŜƧƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ 

ǇŀǊŀ ǎǳ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴΦ  



3Å ÒÅÁÌÉÚĕ 4ÁÌÌÅÒ     
#ÏÎÖÅÒÓÅÍÏÓ ÄÅ 3ÁÌÕÄ 
ÅÎ 6ÉÌÌÁ #ÅÒÒÏ #ÁÓÔÉÌÌÏ 

9ƴ ƭŀ .ƛōƭƛƻǘŜŎŀ tǵōƭƛŎŀ 

¢ƻǊǊŜǎ ŘŜƭ tŀƛƴŜ ǊŜŀƭƛȊƽ Ŝƭ 

ǇǊƛƳŜǊ ǘŀƭƭŜǊ 

άŎƻƴǾŜǊǎŜƳƻǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘέΣ 

ŀŎǝǾƛŘŀŘ ǇƭŀƴƛŬŎŀŘŀ ǇƻǊ 

ƭƻǎ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ŘŜ ƭŀ 

tƻǎǘŀ wǳǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŀ ŘŜ 

/ŜǊǊƻ /ŀǎǝƭƭƻΣ Ŝƴ ŎƻƴƧǳƴπ

ǘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ 

ŘŜ {ŀƭǳŘ ŘŜ ƭŀ LƭǳǎǘǊŜ aǳπ

ƴƛŎƛǇŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ¢ƻǊǊŜǎ ŘŜƭ 

tŀƛƴŜΣ ǉǳŜ ǝŜƴŜ ŎƻƳƻ 

ŬƴŀƭƛŘŀŘ ǾƛǎƛōƛƭƛȊŀǊ ƭƻǎ 

ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ǎƻōǊŜ ǎŀƭǳŘ 

ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜƴ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ 

Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀΣ ŘŜǎŘŜ ƭŀ 

ƻǇƛƴƛƽƴ ŘŜ ǎǳǎ ǇǊƻǇƛƻǎ 

ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎΦ  

4ÏÒÒÅÓ ÄÅÌ 0ÁÉÎÅ ÃÅÌÅÂÒĕ ÓÕ τς ÁÎÉÖÅÒÓÁÒÉÏ 

{ŀƭǳŘƻǎ ǇǊƻǘƻŎƻƭŀǊŜǎΣ Ŝƭ  ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ¢Ŝ 5ŜǳƳ Ŝƴ ƭŀ /ŀǇƛƭƭŀ ¢ŜǊŜǎŀ ŘŜ ƭƻǎ !ƴπ

ŘŜǎ ȅ ŘŜǎŬƭŜ ŎƝǾƛŎƻ ƳƛƭƛǘŀǊ Ŝƴ ƭŀ !ǾŜƴƛŘŀ .ŜǊƴŀǊŘƻ hϥIƛƎƎƛƴǎ ŘŜ ±ƛƭƭŀ /ŜǊǊƻ 

/ŀǎǝƭƭƻΣ ŦǳŜǊƻƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ƧƻǊƴŀŘŀ ŘŜ ŎŜƭŜōǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ пн ŀƴƛǾŜǊǎŀǊƛƻ ŘŜ 

¢ƻǊǊŜǎ ŘŜƭ tŀƛƴŜΦ 9ƴ ƭŀ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀ ǎŜ ŜƴǘǊŜƎŀǊƻƴ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀǎ 

ŘŜǎǘŀŎŀŘŀǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀ ȅ ŀ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ǇƻǊ ŀƷƻǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻΦ  [ŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀπ

ŘŜǎ ŎƻƴǘŀǊƻƴ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ŎƻƳǳƴŀƭŜǎΣ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜǎΣ ǊŜπ

ƎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ƎǊŀƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ǘƻǊǊŜǇŀƛƴƛƴŀΦ  

о 



%ÖÁÌĭÁÎ 0ÒÏÇÒÁÍÁ #ÈÉÌÅ 
#ÒÅÃÅ #ÏÎÔÉÇÏ ÅÎ ÌÁ ÃÏÍÕÎÁ 

[ŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ 

tǊƻƎǊŀƳŀ ŎƘƛƭŜ /ǊŜŎŜ /ƻƴǝπ

ƎƻΣ WŜǎǎƛŎŀ {ƻǘƻΣ ǎŜ ǊŜǳƴƛƽ 

Ŏƻƴ ƭŀ ŀƭŎŀƭŘŜǎŀ !ƴŀƘƝ /łǊπ

ŘŜƴŀǎ ȅ Ŝƭ ŜǉǳƛǇƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 

ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 

/ƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ ŘŜ ¢ƻǊǊŜǎ ŘŜƭ 

tŀƛƴŜΣ ǇŀǊŀ ŀƴŀƭƛȊŀǊ ȅ ŜǾŀπ

ƭǳŀǊ ƭƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǇƻǊ ƭƻǎ ǇǊƻπ

ŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŀ ŎŀǊƎƻ ŘŜƭ ƳŜƴπ

ŎƛƻƴŀŘƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀΣ ŀŘŜƳłǎ 

ǎŜ ǘǊŀǘŀǊƻƴ ǘŜƳŀǎ ǾƛƴŎǳƭŀπ

Řƻǎ ŀ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƻŬŎƛπ

ƴŀ ŘŜ ƭŀ   ƴƛƷŜȊ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳπ

'ÒÁÎ ÁÓÁÄÏ ÐÏÒ ÅÌ ÁÎÉÖÅÒÓÁÒÉÏ ÄÅ 4ÏÒÒÅÓ ÄÅÌ 0ÁÉÎÅ 

9ƭ ƎǊǳǇƻ ƳŀƎŀƭƭłƴƛŎƻ !ǎ ŘŜ hǊƻǎ 

ȅ Ŝƭ .ŀƭƭŜǘ CƻƭƪƭƽǊƛŎƻ bŀŎƛƻƴŀƭΣ 

ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊƻƴ Ŝƴ Ŝƭ ƎƛƳƴŀǎƛƻ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ±ƛƭƭŀ /ŜǊǊƻ /ŀǎǝƭƭƻΣ 

Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜƭ пн ŀƴƛǾŜǊǎŀǊƛƻ 

ŘŜ ¢ƻǊǊŜǎ ŘŜƭ tŀƛƴŜΦ [ŀǎ ŀǳǘƻǊƛπ

ŘŀŘŜǎ ŎƻƳǳƴŀƭŜǎ ŜƴǘǊŜƎŀǊƻƴ 

ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŀ ƭƻǎ ŀǊǝǎǘŀǎ 

ǉǳŜ ŘŜƭŜƛǘŀǊƻƴ ŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ŜǾŜƴǘƻ ŀǊǟǎǝŎƻ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭΦ  

п 

#ÌÕÂ ÄÅ 2ÏÄÅÏ ÏÒÇÁÎÉÚĕ ÔÁÒÄÅ ÒÅÃÒÅÔÉÖÁ ÐÁÒÁ ÌÁ ÆÁÍÉÌÉÁ ÔÏÒÒÅÐÁÉÎÉÎÁ 

"ÁÆÏÎÁ Ù !Ó ÄÅ /ÒÏÓ ÓÅ ÐÒÅÓÅÎÔÁÒÏÎ ÅÎ #ÅÒÒÏ #ÁÓÔÉÌÌÏ 

9ƴ ƭŀ ƳŜŘƛŀ ƭǳƴŀ ŘŜ ±ƛƭƭŀ 

/ŜǊǊƻ /ŀǎǝƭƭƻΣ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ ǳƴŀ 

ǘŀǊŘŜ ǊŜŎǊŜŀǝǾŀΣ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ 

ŘŜƭ пн ŀƴƻǾŜǊǎŀǊƛƻ ŘŜ ¢ƻǊǊŜǎ 

ŘŜƭ tŀƛƴŜΣ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ǉǳŜ ǊŜπ

ǳƴƛƽ ŀ ǾŜƴŎƛƴƻǎ ŘŜ ±ƛƭƭŀ /ŜǊǊƻ 

/ŀǎǝƭƭƻΦ  

/ƻƴ ǳƴ ƎǊŀƴ ŀǎŀŘƻ ŎŀƳǇŜǎǘǊŜ Ŝƴ Ŝƭ ŎŀƳǇƛƴƎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ±ƛƭƭŀ /ŜǊǊƻ /ŀǎǝƭƭƻΣ 

ǎŜ ǊŜŎƛōƛƽ ŀ ƭƻǎ ǾŜŎƛƴƻǎΣ ǾŜŎƛƴŀǎ ȅ ǾƛǎƛǘŀƴǘŜǎ ǉǳŜ ƭƭŜƎŀǊƻƴ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ ŎŀǇƛǘŀƭ ŎƻƳǳπ

ƴŀƭ ŘŜ ¢ƻǊǊŜǎ ŘŜƭ tŀƛƴŜ ǇŀǊŀ ŎŜƭŜōǊŀǊ Ŝƭ ŎǳƳǇƭŜŀƷƻǎ пн ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀΦ  


