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El presente documento, titulado "Estrategia Ambiental Comunal de Torres del Paine" (EAC), es el
instrumento operativo fundamental para la gestion ambiental a nivel subnacional. Su elaboracion

es el resultado de un proceso de gestidn participativo que involucré activamente a diversos actores

locales.

La EAC es la hoja de ruta detallada que traduce la visidn y los principios rectores de la Politica
Ambiental Comunal (PAC) en acciones concretas, lineas de trabajo y plazos definidos. Su objetivo es
establecer el cédmo el municipio y la comunidad lograran los objetivos de desarrollo sostenible y
ambiental fijados en la Politica, abordando temas clave como la gestion de residuos, el uso de
energiay la proteccién del patrimonio natural. Este instrumento de gestion compromete al gobierno
local a integrar el cuidado del medio ambiente, la sociedad y el bienestar en todas sus decisiones,
sentando las bases operativas para un desarrollo local mas resiliente y en equilibrio con el

patrimonio natural Unico de la comuna.
Se autoriza su difusidn y reproduccién siempre y cuando la fuente sea reconocida.

La elaboracién del instrumento estuvo a cargo de la I. Municipalidad de Torres del Paine

Alcaldesa Anahi Marcela Cardenas Rodriguez
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1 INTRODUCCION Y MARCO CONCEPTUAL

1.1 Propdsitoy alcance de la Estrategia Ambiental Comunal (EAC) de Torres del
Paine

La Estrategia Ambiental Comunal (EAC) es un instrumento de planificacién cuyo propdsito principal
es mejorar la gestion ambiental local. Se fundamenta en criterios de sustentabilidad y eficiencia para
promover un desarrollo armdnico de los recursos, el territorio y la poblacién comunal.

La EAC funciona como el documento operativo que traduce la visién y los principios rectores de la
Politica Ambiental Comunal (PAC) en acciones, lineas de trabajo y plazos concretos. Su formulacion
permite construir un camino sistematico, metddico y eficaz para generar las condiciones que
fomenten la preservacion del entorno comunal, o para impulsar los cambios necesarios que
permitan hacer sostenible el sistema ambiental. En el contexto de su actualizacidn (2025), se espera
que la EAC guie la planificacion y aborde las dreas estratégicas para enfrentar de manera integral la
triple crisis climatica, asi como aquellas que han sido identificadas como las de mayor demanda
ciudadana, tales como la gestidon de residuos, la proteccion de la biodiversidad, la fiscalizacion y la

educacién ambiental, entre las mas relevantes.

Torres del Paine es reconocida como un simbolo de la majestuosidad natural del pais, y su territorio
debe ser preservado con responsabilidad y visién de futuro. La EAC busca asegurar que todas las
decisiones y acciones municipales se realicen considerando el desarrollo sostenible y estratégico de
la comuna de forma transversal.

La relevancia de este instrumento radica en su compromiso de preservar la calidad, cantidad y
diversidad de los recursos de manera éptima para que puedan ser aprovechados por las futuras
generaciones. La EAC es la hoja de ruta detallada que define cémo el municipio y la comunidad

lograran los objetivos de desarrollo sostenible y ambiental fijados en la Politica Ambiental.

1.2 Base normativa: Contexto de la actualizacion (Nivel de certificacion SCAM)

El presente documento corresponde a la actualizacion de la Estrategia Ambiental Comunal (EAC) de
Torres del Paine, cuya version original data del afio 2022. Para su elaboracién, se han considerado

tanto la versidon de 2022 como la EAC anterior, que data del afio 2018, como antecedentes clave.

U




La llustre Municipalidad de Torres del Paine se encuentra inmersa en el Sistema de Certificacion
Ambiental Municipal (SCAM) del Ministerio del Medio Ambiente (MMA). La Municipalidad ha
logrado avanzar hacia el nivel de Excelencia Sobresaliente, por lo que la actualizacién de la EAC es
un requisito clave para mantener los logros de la certificacién y continuar fortaleciendo la Gestién
Ambiental Local (GAL). La actualizacién de esta EAC es guiada por la Politica Ambiental Municipal -
también actualizada en este mismo proceso (2025), y busca ceiiirse al contexto normativo y desafios
actuales en la lucha contra el cambio climatico, la resiliencia, la carbono neutralidad y en general, el

desarrollo sostenible y la prosperidad del territorio y la regidn en donde incidird este instrumento.

1.3 Mision, vision y ejes transversales

La mision de la EAC es seguir avanzando junto a sus habitantes en una comuna comprometida con
el medio ambiente. Para alcanzar esta misidn, el municipio se propone innovar y generar proyectos,
iniciativas y ordenanzas que apunten a fomentar un modelo de desarrollo sustentable. Esto se
logrard a través del cuidado y preservacion de los ecosistemas naturales, promoviendo la
valorizacidn del patrimonio natural y cultural, y basdndose en una educacién ambiental continua

gue permita mejorar la calidad de vida de los habitantes de la comuna.

La visién de la comuna hacia el afio 2030, establecida en la actualizacién de la Politica Ambiental
Comunal (PAC) ha sido construida mediante la participacion de distintos actores, en coherencia a la

institucionalidad vigente y las metas pais en materia de ambiental, resiliencia y sostenibilidad:

“Al ano 2030, Torres del Paine serd reconocida como una comuna lider en sustentabilidad y gestion
ambiental, un territorio plenamente adaptado y resiliente a los efectos del cambio climdtico.
Seremos una comuna prospera y justa, enfocada en la mitigacion activa de sus emisiones de GEl y
en la proteccion integral de su Capital Natural. Habremos fortalecido profundamente nuestra
capacidad adaptativa mediante la gestion avanzada del conocimiento sobre vulnerabilidades e
impactos. Garantizaremos que el turismo y la ganaderia se desarrollen bajo criterios de regeneracion
y sostenibilidad, velando por la conservacion de nuestro patrimonio natural y cultural unico, y

asegurando el bienestar y la calidad de vida de todos sus habitantes”.



Tanto la Politica como la Estrategia ambiental se desarrollan en coherencia con los instrumentos y
cuerpos legales que articulan la accion climatica y ambiental en Chile. En lo que respecta a
normativas nacionales o acuerdos internacionales, dichos instrumentos se alinean con la Agenda
2030 de la ONU en donde los principales Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), que se vincularan

son los ODS 13, 15, 6,12, 11, 8, 10, 16, 4,5y 17%.

La Estrategia Ambiental Comunal (EAC) integra conceptos fundamentales que orientan la politica
publica ambiental vigente. Se enmarca en la Transicion Socioecoldgica Justa (TSEJ), un marco que
guia la respuesta nacional ante la triple crisis planetaria (pérdida de biodiversidad, cambio climatico
y contaminacién). La TSEJ promueve un desarrollo sostenible, inclusivo y resiliente, asegurando la
justicia social y ambiental en la transicion hacia una economia baja en carbono. Ademas, la
Municipalidad se compromete a la implementacién del Acuerdo de Escazu, adoptado por Chile en
2022, el cual busca fortalecer la democracia ambiental al asegurar los derechos de Acceso a la
Informacién Ambiental, Participacion Publica en la toma de decisiones, y Acceso a la Justicia en
asuntos ambientales. Central a la conservacién es el enfoque de Capital Natural (CN), que busca la
integracion de la naturaleza y la biodiversidad en el proceso de disefio e implementacion del

desarrollo local.

Esta estrategia aborda la accién climatica como un eje central, alinedndose directamente con el Plan
de Accién Comunal de Cambio Climatico (PACCC) 2025-2030. Este instrumento estd mandatado por
la Ley N° 21.455, Ley Marco de Cambio Climatico (LMCC, 2022), la cual establece la meta nacional
de alcanzar la neutralidad de Gases de Efecto Invernadero (GEI) y la resiliencia climatica a mas tardar
al afio 2050. En materia de Mitigacion, la EAC se alinea al compromiso local de la reduccién de GEl
en al menos 30% para el afio 2030. Respecto a la Adaptacién y Resiliencia, la EAC trabaja en funcién
de la meta del PACCC: "Fortalecer la capacidad adaptativa comunal al cambio climatico,
profundizando los conocimientos de sus impactos y de su vulnerabilidad, a través de acciones
planificadas que permitan minimizar los efectos negativos y aprovechar sus oportunidades para el

I”

desarrollo sostenible, velando por su patrimonio natural y cultural”. Esto responde a la exigencia de
la LMCC y la Ley N° 21.364 (SINAPRED) de fortalecer la capacidad municipal para promover la

resiliencia y adaptacidn ante los efectos adversos del cambio climatico.

1 para mayor detalle sobre el alcance y vinculacién de los ODS en |a estrategia, se recomienda revisar la Politica
Ambiental Comunal (2025). —



2 CONTEXTO COMUNALY METODOLOGIA DE TRABAJO

2.1 Sintesis del contexto comunal

El contexto comunal y los desafios territoriales de Torres del Paine estan definidos por una compleja
interaccidn entre su geografia, vulnerabilidad climatica y estructura socioecondmica e institucional.
Geograficamente, la comuna se ubica en Ultima Esperanza, Regién de Magallanes, y se caracteriza
por una morfologia glaciar y lacustre que abarca 6630.0 km2. La organizacidn territorial es
marcadamente rural y dispersa, sin un nucleo urbano definido, con sus asentamientos (Villa Cerro
Castillo, Villa Rio Serrano, etc.) conectados principalmente por la Ruta 9 Norte y con una escasa

oferta de transporte publico.

Ambientalmente, la comuna, cuyo territorio incluye cerca del 40% del Parque Nacional Torres del
Paine, opera bajo un clima frio y ventoso, pero es altamente sensible al cambio climatico,
enfrentando riesgos como incendios forestales, escasez hidrica y una alta exposicidn de su poblacion
residente (el 81.2% de Villa Cerro Castillo se clasifica en riesgo alto). A nivel sociocultural, la baja
densidad poblacional (0.16 hab/km?) convive con una identidad ganadera y un alto riesgo comunal
(ICFSR 2018 ubicd a la comuna en riesgo ALTO) exacerbado por la gran afluencia turistica en
infraestructuras y rutas. Econémicamente, la ganaderia y el turismo son los pilares, siendo ambos
sensibles a las variaciones climdticas. Por otra parte, en mitigacién las emisiones de GEI comunales
al afio 2022 (MMA, 2025) fueron de 10 kt CO.e (Alcance 1: 9 kt COze). El Transporte es el sector
principal emisor (6 kt CO,e), seguido por Energia Estacionaria y Residuos. La emision por habitante

alcanzo las 9 t COze/habitante.

Finalmente, la capacidad institucional se considera avanzada, destacando la obtencidn del Nivel de
Excelencia Sobresaliente en la Certificacion Ambiental Municipal (SCAM) y el liderazgo de la
Direccién de Gestidn de Riesgos de Desastres y Gestion Ambiental (DGRD y GA), aunque persisten
desafios en la dimensidn de Gobernanza, especialmente en autonomia financiera y

representatividad ciudadana en la toma de decisiones.




2.2 Metodologia para la actualizacion de la EAC

El proceso metodoldgico para la elaboracidn de la Politica Ambiental Comunal (PAC) y la Estrategia
Ambiental Comunal (EAC) se llevd a cabo a través de tres etapas secuenciales de trabajo,
completandose en un periodo total de 60 dias corridos. El proceso se centrd en asegurar tanto la
alineacion normativa como la participacion activa de la comunidad y los actores territoriales en la

co-construccion de estos instrumentos.

e Etapa 1. Diagnostico y alineacion normativa: Esta primera etapa tuvo como objetivo sentar
las bases técnicas y legales para la elaboracion de la estrategia, correspondiendo a la
revision documental y la generacidn de la linea base. Para ello, se realizd una revisidon de
instrumentos locales vigentes, tales como la PAC/EAC existente, el Plan de Desarrollo
Comunal (PLADECO) y el Plan de Accién Comunal de Cambio Climatico (PACCC), entre los
mas relevantes; con el fin de detectar las brechas y dreas que requerian mejora en la nueva
estrategia. Ademds, se garantizé la alineacién normativa nacional de manera obligatoria,
incorporando elementos clave del marco legal y conceptual chileno, como la Contribucion
Determinada a Nivel Nacional (NDC, 2025), la Transicién Socioecoldgica Justa (TSEJ), el
Acuerdo de Escazl y el concepto de Capital Natural y regeneracién, reconociendo los

servicios ecosistémicos en las politicas publicas (Ley 21.600).

e Etapa 2. Participacion Ciudadana y Validacion: La participacion ciudadana constituyé la
segunda etapa, disefiada para la co-construccién, validacion del diagndstico y obtencién de
propuestas accionables, y disefiar una visién comunal al afio 2030. Esta fase se implementdé

mediante dos mecanismos virtuales:

a) Consulta online (Google Forms): Se utilizd para la recoleccién amplia de propuestas de
diversos actores del territorio, permitiendo la participacién de ciudadanos, gremios y
no residentes, y proporcionando informacién valiosa para la actualizacién de la politica.

b) Taller virtual (Zoom/Menti): Dirigido a la Comunidad, Agrupaciones, ONGs y
autoridades regionales, el taller buscé validar y profundizar la estrategia a través de
dindmicas colaborativas. Se utilizaron herramientas de participacién online como

MENTI para la identificacién de amenazas climaticas y la co-construccién de la visién



de la politica (dinamicas 1y 2). La PIZARRA ZOOM Colaborativa (dinamica 3) se empled
para generar medidas y acciones especificas asociadas a las dareas de trabajo

priorizadas.

e Etapa 3. Sintesis y elaboracion final: Esta es la etapa culminante del proceso metodolégico,
enfocada en la produccién del documento final. Las actividades asociadas incluyeron la
sistematizacion y consolidacion de Insumos, donde se integraron los resultados técnicos de
la etapa 1 con los insumos ciudadanos de la etapa 2. Posteriormente, se procedid a la
redaccion final de los documentos (PAC/EAC), con el objetivo explicito de garantizar la
apropiacioén de los instrumentos por parte de todos los actores del territorio para su efectiva
implementacion. El proceso culmina con la revisién técnica de la Direccién de GRD y GA, asi
como miembros de la comisidn técnica, para su posterior aprobacién por parte del Concejo

Municipal.

2.3 Resultados y principales hallazgos derivados de la participacion ciudadana
y otros actores relevantes

La consulta ciudadana conformada por un total de 85 participantes -de los cuales 72 participaron en
la encuesta® y 13 el taller virtual®), revela un perfil diverso y altamente comprometido, cuyas
caracteristicas son fundamentales para la EAC. La gran mayoria de los participantes se concentra en
el segmento de adultos jovenes (72,22% entre 30 y 49 afios), un grupo activo en la vida laboral y
familiar de la comuna. Ademas, se identificé una "comunidad extendida" esencial, compuesta por
trabajadores y operadores, ya que un 37,50% de los encuestados no reside oficialmente y un 68,06%
participé desde fuera de los principales centros residenciales. Esta vision se complementa con una
alta representacion del gremio turistico (37,50%) y de poblacidn migrante (26,39%), confirmando la
necesidad de una gobernanza inclusiva que abarque la realidad demogréfica y econdmica del

territorio.

Los resultados de ambos espacios de consulta reflejan una tendencia clara: la Gestién de Residuos

se posiciona como la preocupacién ambiental dominante en el dia a dia, con un 44,44% de las

2 Proceso realizado entre 29 de septiembre al 21 de octubre de 2025.
3 Actividad realizada el 24 de octubre de 2025.



menciones, muy por encima de areas como la biodiversidad (16,67%) y el agua (15,28%). Mas alla
de lo cotidiano, la comunidad percibe con claridad las grandes amenazas vinculadas al cambio
climatico, lideradas por los incendios forestales (25,00%) y el aumento de eventos climaticos
extremos (20,83%). A esto se suma la inquietud por la el déficit hidrico y sequia (18.06%) y el
derretimiento de glaciares (9,72%), subrayando la vulnerabilidad del paisaje icdnico de la comuna.
Frente a estos desafios, la comunidad articula una visiéon de futuro esperanzadora para 2030,
centrada en la conservacion del patrimonio natural y el desarrollo de un turismo responsable. Para

materializar esta visidn, los participantes propusieron soluciones concretas:

e En gestidn de residuos, se exige una mayor fiscalizacion del sector privado y la busqueda
activa de fondos (FPA o Fondo para el Reciclaje) para crear infraestructura y educar sobre
compostaje y separacion en origen.

e Para la protecciéon de la biodiversidad, se propone desarrollar un manual de buenas
practicas ganaderas y fomentar el monitoreo comunitario y la investigacion cientifica.

e En gestidn hidrica, las acciones incluyen la capacitacidon al sector turistico sobre uso
eficiente, la promocién del monitoreo ciudadano de la calidad del agua, y la necesidad de

inversién en tecnologia para la medicion.

El analisis final revela un fuerte consenso sobre la responsabilidad compartida (59,72%) en la
proteccion ambiental. Sin embargo, la contribucion actual del municipio fue evaluada
mayoritariamente como "Regular" (52,78%), lo que se interpreta como un mandato claro para
fortalecer la accidn. Esta necesidad se ve amplificada por el bajo conocimiento de la politica vigente
(media de 2,82), lo cual genera tres oportunidades estratégicas: 1) fortalecer la comunicacion digital
(redes sociales y sitio web son el canal mas efectivo con 69,44%), 2) focalizar los esfuerzos en
residuos, fiscalizacidon y biodiversidad (los 3 temas de mayor interés para el aprendizaje), y 3)
Codisefiar la gobernanza con la "comunidad extendida" (turismo y no residentes) como socios

esenciales para la gestién territorial a largo plazo.
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Figura 1. Proceso participativo a través de la encuesta online (buzon ciudadano) y taller virtual
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3 ESTRATEGIA AMBIENTAL COMUNAL: LINEAMIENTOS AL 2030

El Objetivo General de la Politica Ambiental Comunal (PAC) es consolidar una Gestién Ambiental
Local (GAL) integral y resiliente en Torres del Paine, promoviendo un desarrollo sostenible, inclusivo
y justo. Esto se lograra priorizando la proteccion del capital natural, la adaptacién al cambio
climatico y la mitigacion de emisiones, mediante la planificacion territorial, el fomento de la
transparencia y la educacion. La PAC, al definir una vision superior de ser una comuna lider y
resiliente al 2030, requiere de un conjunto de lineas estratégicas para materializar su propdsito.
Estas lineas son el sustento de la Estrategia Ambiental Comunal (EAC), que traducird la visidn politica

en acciones concretas, responsables y medibles.

A partir de seis objetivos especificos que abarcan desde la conservacion de ecosistemas vitales y la
seguridad hidrica hasta el fortalecimiento de la gobernanza y la promocién de la economia circular,
se definen cinco areas tematicas prioritarias que focalizan el esfuerzo municipal para abordar la

triple crisis ambiental de forma estructurada y con enfoque de largo plazo:

1. Proteccién del capital natural y seguridad hidrica

2. Gobernanza inclusiva y educacion

3. Desarrollo productivo sostenible y economia circular

4. Resiliencia comunal y adaptacion al riesgo de desastres

5. Mitigacidn al CCy transicidn energética

Estas dreas tematicas se convierten en lineas estratégicas para este instrumento (L1 a L5), las cuales
son, por tanto, la base operativa que la EAC debe desarrollar, asegurando que el monitoreo y la
mejora continua permitan el avance efectivo de la gestion ambiental municipal. Cabe sefialar que
las medidas propuestas en cada una de las lineas estratégicas son inherentemente transversales y
no requieren una mencion explicita a cada instrumento local para justificar su alineacién. Esto se
debe a que la EAC trabaja en coordinacién directa con el Plan de Accién Comunal de Cambio

Climético (PACCC) de Torres del Paine (2025) -el cual acciona en 10 &reas de trabajo distintas’*-, el

4(1) Agua, (2) ecosistemas y biodiversidad, (3) cultura e identidad, (4) infraestructura critica, (5) gestién del
riesgo de desastres, (6) salud, (7) energia, (8) gestion de residuos y (9) transporte y movilidad y 10 (mixta).
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cual ya actlia como un eje integrador y vinculante. Dado que el PACCC es un instrumento transversal
por mandato de la Ley Marco de Cambio Climatico (LMCC, 2022), que a su vez articulan otras leyes
e instrumentos asociados en la materia, las medidas y acciones que se integran en la EAC, tales como
proyectos e iniciativas de desarrollo productivo y turistico se alinean por ejemplo con medidas Plan
de Desarrollo Comunal (PLADECO, 2021-2026) y del Plan de Desarrollo Turistico Comunal
(PLADETUR, 2025-2028). Asi, la implementacién de la EAC y el PACCC asegura una coherencia

programatica con la planificacion municipal en materias tales como el ambiental, cambio climatico,

desarrollo local, el turismo, reducciéon del riesgo de desastres y sostenibilidad, entre otras.

Tabla 1. Proyectos asociados a la linea estratégica 1: Proteccion del capital natural y seguridad hidrica

Programa de
accion (PA)

L1. PROTECCION DEL CAPITAL NATURAL Y SEGURIDAD HIiDRICA

Proyecto (P)

Gestion hidrica | Nombre Programa de educacion y sensibilizacién para el uso eficiente del agua
sustentable y (asociado a medida A0O1 PACCC TDP, 2025)
eficiencia Descripcion Implementacion de talleres, campanas y materiales educativos para

promover el uso responsable del agua en la comunidad y entre los
funcionarios municipales.

Acciones Al. Disefio del programa educativo en escuelas y juntas de vecinos
A2. Crear campafias de sensibilizacion en medios locales
A3. Monitoreo y evaluacién del impacto

Indicadores I1. Numero de instancias de sensibilizacién y personas capacitadas
(desagregadas por género) I12. Porcentaje de reduccién del consumo de
agua 13. Nivel de conocimiento sobre uso eficiente del agua 14. Nivel de
satisfaccion de los participantes (desagregadas por género)

Medios de 1. Registros de asistencia a talleres 2. Datos de consumo de agua 3.

verificacion Encuestas de conocimiento y satisfaccién

Financiamiento

*Fondo de Proteccion Ambiental (FPA) *GORE Magallanes (FNDR)
*Fondos concursables de empresas sanitarias *Donaciones de empresas
y organizaciones

Plazos / meta 2025-2027
Capacitar a 500 personas y reducir el consumo de agua en un 15% al
término de 2027.
Gestion hidrica | Nombre Ordenanza municipal de gestion hidrica sostenible
sustentable y (asociado a medida A02 PACCC TDP, 2025)
eficiencia Descripcion Elaboracidn e implementacién de una ordenanza que establezca criterios
y regulaciones para el uso eficiente del agua en edificaciones publicas y
privadas, incluyendo la captacién de aguas lluvias y el reciclaje de aguas
grises.
Acciones Al. Elaboracién de propuesta de ordenanza

Indicadores

A2. Consulta publica y aprobacién de la ordenanza

A3. Difusidén y capacitacion sobre la normativa A4. Fiscalizacion del
cumplimiento

I11. Numero de edificaciones con sistemas eficientes 2. Porcentaje de
Reduccion del consumo de agua I3. Nivel de cumplimiento de la
ordenanza I4. Nivel de satisfaccion de los usuarios (desagregado por
género)
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Medios de 1. Registros de edificaciones con sistemas eficientes 2. Datos de consumo
verificacion de agua 3. Informes de auditorias 4. Encuestas de satisfaccion
Financiamiento *Fondos de gestion hidrica (MMA) *Fondos regionales (GORE)
*Financiamiento municipal
Plazos / meta 2025-2030
Lograr que el 80% de las edificaciones cumplan con la ordenanza y reducir
el consumo de agua en un 30% al término de 2030.
Gestion hidrica | Nombre Proyecto piloto de reciclaje de aguas grises y captacion de aguas lluvias
sustentable y (asociado a medida AO4 PACCC TDP, 2025)
eficiencia Descripcion Implementacion de un sistema piloto en edificios publicos para evaluar la
viabilidad de la captacién de aguas lluvias y el reciclaje de aguas grises,
con el objetivo de replicarlo en toda la comuna.
Acciones Al. Estudio de factibilidad del sistema piloto A2. Disefio y construccion

Indicadores

Medios de
verificacion
Financiamiento

Plazos / meta

del sistema piloto A3. Monitoreo y evaluacién del desempefio A4.
Difusion y replicacidn del sistema

11. Volumen de agua reciclada y captada (litros) 12. Porcentaje de
Reduccidn del consumo de agua potable 13. Costo-efectividad del sistema
piloto 14. Nivel de satisfaccion de los usuarios (desagregado por género)
1. Datos de medicidn de agua reciclada y captada 2. Datos de consumo de
agua potable

*Fondos de innovacion (CORFO) *Fondos regionales (GORE) *Inversidn
privada (empresas de tecnologia hidrica)

2027-2028

Implementar un sistema piloto funcional en 3 edificios publicos al término
de 2028, logrando una reduccidn del 25% en el consumo de agua potable
en dichos edificios.

Gestién hidrica
sustentable y
eficiencia

Nombre

Descripcion

Acciones

Indicadores

Impulsar el programa de certificacion "Huella Hidrica" para empresas
turisticas de la comuna (asociado a medida AO5 PACCC TDP, 2025)
Generar alianzas e impulsar los procesos de certificacion para empresas
turisticas que implementen medidas para reducir su huella hidrica y
promover el uso responsable del agua a través del Certificado Azul de la
ASCC.

Al. Disefio del programa de certificacién A2. Difusidn y convocatoria a
empresas A3. Proceso de Evaluacién y certificacidn de empresas a cargo
de la ASCC A4. Apoyo y seguimiento con empresas hasta el cierre del
programa/APL

11. Numero de empresas turisticas certificadas 12. Porcentaje de
Reduccion del consumo de agua en empresas certificadas 13. Nivel de
conocimiento sobre huella hidrica en el sector turistico 14. Nivel de
satisfaccion de las empresas participantes (desagregada por género)

Medios de 1. Informe del proceso de certificacion 2. Registros de empresas
verificacion certificadas 3. Datos de consumo de agua 4. Encuestas de conocimiento y
satisfaccion
Financiamiento  *Fondos de turismo sostenible (SERNATUR) *Fondos regionales (GORE)
*Financiamiento de empresas turisticas *Incentivos tributarios
Plazos / meta 2027-2030
Certificar a 15 empresas turisticas y lograr una reduccién de al menos el
20% en el consumo de agua en el sector al término de 2030.
Gestion hidrica | Nombre Impulso a la Gestion Hidrica Integrada y Resiliente (GHIR):
sustentable y fortalecimiento de la seguridad Hidrica Comunal y la adaptacion de
eficiencia Infraestructura Critica. (medida nueva)
Descripcion Desarrollar la capacidad de gestidn sustentable y territorial del agua,

promoviendo la eficiencia y seguridad hidrica universal. Se enfoca en la
coordinacion interinstitucional (publico-plblico) para alinear la politica




local con la DGA y gestionar financiamiento para fortalecer gestion e
infraestructura hidrica comunal.

Acciones

Al. Participacion activa asociada a la aprobacién, implementacion y
monitoreo de la Estrategia de Recursos Hidricos de la cuenca del Rio
Serrano (DGA). A2. Gestionar y ejecutar proyectos de inversidn para las
iniciativas y proyectos asociados a dicha estrategia que tengan incidencia
en la comuna.

Indicadores

11. % de avance en la implementacion del Plan Integrado de Manejo de
Cuenca. 12. % de mejora en el suministro y calidad de recursos hidricos de
la comuna.

Medios de
verificacion

1. Informes de participacion en mesas de trabajo con la DGA. 2.
Resoluciones o actas de recepcién de trabajos o proyectos asociados a la
estrategia de recursos hidricos con incidencia en la comuna.

Financiamiento

* Ministerio de Obras Publicas (MOP) - Direccion General de Aguas (DGA)
/ Direccion de Obras Hidraulicas (DOH). * FNDR - Linea de Inversion en
Infraestructura Hidrica. * Subsidios de Adaptacion Climatica.

Plazos / meta

2026-2030

Asegurar la participacion de la Municipalidad en al menos el 75% de las
instancias de coordinacion de la Estrategia de Cuenca del Rio Serrano y
ejecutar proyectos de adaptacidn en al menos el 50% de la infraestructura
o iniciativas de la estrategia vinculadas a la comuna.

Conservacion de
ecosistemas y
biodiversidad

Nombre

Monitoreo integral de ecosistemas acuaticos y calidad del agua en
Torres del Paine (asociado a medida AO3 PACCC TDP, 2025)

Descripcion

Generar colaboracidn con las universidades y centros de investigacion y
ONGs para desarrollar e implementar una red de monitoreo integral en
Torres del Paine, con estaciones de medicion para calidad del agua y
biodiversidad en humedales y turberas. Se establecerd un sistema de
alerta temprana para contaminacion, y se realizard un diagnostico
exhaustivo de biodiversidad, con monitoreo a largo plazo para conservar
estos ecosistemas.

Acciones

Al. Disefio de red de monitoreo A2. Instalacion de estaciones de medicion
A3. Monitoreo y analisis de datos A4. Elaboracidn de informes y difusion
de resultados

Indicadores

I11. Numero de estaciones de monitoreo instaladas I12. Calidad del agua en
puntos monitoreados 3. indice de biodiversidad en humedales y turberas
14. Nimero de alertas tempranas emitidas

Medios de
verificacion

1.Registros de instalacion de estaciones 2. Informes de analisis de calidad
del agua 3. Datos de biodiversidad 4. Registros de alertas emitidas

Financiamiento

* Fondos de investigaciéon (ANID) *Fondos de conservacién (MMA)
*Fondos de cooperacion internacional (GEF) y bancos de desarrollo

Plazos / meta 2026-2030
Instalar al menos 5 estaciones de monitoreo en la comunay establecer un
sistema de alerta temprana al término de 2030.
Conservacion de | Nombre Procedimiento de avistamiento de puma
ecosistemas y (asociado a medida A10 PACCC TDP, 2025)
biodiversidad Descripcion Desarrollo participativo y establecimiento de un procedimiento municipal

para el avistamiento de pumas, mediante la colaboracién con ONG,
entidades privadas, habitantes locales e instituciones. Este
procedimiento, que actualmente no estd regulado, definird medidas para
la proteccidon de la especie y su habitat. La implementacién de este
procedimiento se realizard a través de la incorporacién en las ordenanzas
municipales de turismo y medio ambiente, asegurando su cumplimiento
y efectividad.




llustre Municipalidad Torres del Paine | Estrategia Ambiental Comunal

Acciones

Indicadores

Medios de
verificacion
Financiamiento

Plazos / meta

Al. Elaboracidon de procedimiento participativo  A2. Difusién vy
capacitacidn sobre observacién responsable A3. Monitoreo y evaluacion
del impacto

I11. Nimero de avistamientos registrados 12. Cumplimiento de la
regulacion (auditorias) 13. Nivel de conocimiento sobre observacion
responsable |4, Impacto en la poblacidon de pumas

1. Protocolo elaborado y mecanismo, herramientas, plataforma de
registro de avistamientos 2. Informes de cumplimiento del procedimiento
3. Datos de poblacion de pumas

*Fondos de turismo sostenible (SERNATUR) *Fondos de conservacion
(MMA) *Donaciones de empresas y organizaciones

2025-2026

Implementar el procedimiento al término de 2026 y lograr una reduccion
del 20% en interacciones negativas entre pumas y turistas.

Nombre

Descripcion

Acciones

Indicadores

Medios de
verificacion
Financiamiento

Plazos / meta

Tenencia responsable, ecosistema protegido

(asociado a medida A11 PACCC TDP, 2025)

Fortalecer los programas y acciones asociadas a la tenencia responsable
de mascotas y animales de compaiiia, con el objetivo de salvaguardar la
fauna nativa de la comuna. Se realizaran campafias de concientizacion
para residentes y turistas, complementadas con acciones de control
sanitario y esterilizacion.

Al. Disefio de campafias de concientizacion A2. Realizacién de campanas
y talleres A3. Implementacidon de programas de control sanitario A4.
Monitoreo y evaluacion de la poblacién de mascotas

11. Numero de mascotas esterilizadas 12. Nimero de campafias realizadas
13. Nivel de conocimiento sobre tenencia responsable 14. Impacto en la
fauna nativa

1. Registros de mascotas esterilizadas 2. Informes de campanias 3. Datos
de fauna nativa

*Fondos de tenencia responsable de mascotas (SUBDERE) *Fondos de
bienestar animal (ONGs) *Financiamiento municipal *Donaciones de
empresas

2025-2030

Realizar al menos 3 campafias anuales y esterilizar al 50% de las mascotas
al término de 2030, reduciendo el impacto en la fauna nativa.

Nombre

Descripcion

Acciones

Indicadores

Medios de
verificacion
Financiamiento

Plazos / meta

Guardianes de la biodiversidad: Estrategia local para la conservacion de
especies endémicas y en peligro de extincion

(asociado a medida A12 PACCC TDP, 2025)

Desarrollo e implementacion de una estrategia local para la conservacién
de especies endémicas y en peligro de extincidn, con la participacién de
la comunidad y la colaboracién de expertos.

Al. Elaboracién de plan de conservacidn  A2. Realizaciéon de
investigaciones y monitoreo A3. Desarrollo de estrategias de
conservacion A4. Divulgacion de resultados y educacion

I11. Numero de especies monitoreadas [2. Estado de conservacidon de
especies clave [3. Numero de actividades de divulgacién 14. Nivel de
participacién comunitaria

1. Informes de investigaciones 2. Datos de estado de conservacion 3.
Registros de actividades comunitarias

*Fondos de investigacién (ANID) *Fondos de conservacién (MMA)
*Fondos internacionales (bilaterales, bancos de desarrollo), fundaciones
2026-2028

Desarrollar e implementar la estrategia al término de 2028, mejorando el
estado de conservacion de 3 especies clave.
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llustre Municipalidad Torres del Paine | Estrategia Ambiental Comunal

Nombre

Descripcion

Acciones

Indicadores

Medios de
verificacion
Financiamiento

Plazos / meta

Sistema de gestion sostenible de senderos comunales

(asociado a medida A13 PACCC TDP, 2025)

Generar alianzas para la implementacion de un sistema de gestidon
sostenible de senderos en la comuna de Torres del Paine, que incluya la
regulacion del acceso (alineado a la normativa vigente), la sefializacion
adecuada, el mantenimiento de senderos y la educacién ambiental para
los visitantes.

Al. Ildentificacién de criterios, lineamientos o normas para gestion de
senderos A2. Implementaciéon de sefializacion y regulaciones A3.
Mantenimiento y monitoreo de senderos A4. Educacidn ambiental para
visitantes

I11. NUmero de senderos con gestién sostenible 12. Cumplimiento de
regulaciones o lineamientos (fiscalizacién) 13. Nivel de satisfaccion de
visitantes 14. Impacto en la conservacion de senderos

1. Encuestas de satisfaccion a visitantes 2. Datos de monitoreo de
senderos

*Fondos de turismo sostenible (SERNATUR) * Fondos de proteccion
ambiental (MMA) *Fondos de desarrollo regional (SUBDERE, GORE)
*Inversion privada (empresas de turismo)

2027-2030

Implementar el sistema de gestion al término de 2030, logrando el
cumplimiento de los lineamientos o normativas para la gestion sostenible
en al menos 5 senderos prioritarios.

Nombre

Descripcion

Acciones

Indicadores

Medios de
verificacion

Financiamiento

Plazos / meta

Estrategia de Control, Vigilancia e Investigacion de Especies Invasoras y
Plagas Acuaticas y Terrestres. (medida nueva)

Integrar la recuperacidon, conservaciéon y uso sustentable de los
ecosistemas. Subraya la  colaboraciéon intersectorial (ONGs,
investigadores, turismo) para implementar protocolos de bioseguridad y
realizar investigacién que permita el control efectivo de amenazas
bioldgicas.

Al. Desarrollar e implementar un protocolo de bioseguridad comunal
para prevenir la propagacion de especies invasoras (ej., Didymo). A2.
Establecer una red de vigilancia y monitoreo con investigadores y ONGs.
A3. Promover la creacion de zonas de protecciéon ambiental.

11. % de implementacién del Protocolo de Bioseguridad Comunal. 12. N°
de eventos de capacitacidn/sensibilizacién realizados con el sector
turismo/ganadero. 13. N° de especies invasoras con planes de control
activo.

1. Documento del Protocolo de Bioseguridad aprobado vy distribuido. 2.
Informes de monitoreo de especies invasoras. 3. Acuerdos de
colaboracién firmados con ONGs/Centros de Investigacion.

* Fondo de Proteccidn Ambiental (FPA) del MMA. * Fondos para la Ciencia
y Tecnologia (ANID/FIC). * Aportes del sector privado/turismo (Convenios
de Colaboracién).

2025-2027

Implementar y validar el Protocolo de Bioseguridad Comunal, logrando la
adhesién del 75% del sector turistico y ganadero relevante.
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Tabla 2. Proyectos asociados a la Linea Estratégica 2: Gobernanza inclusiva y educacion

Programa de
accion (PA)
Cultura,
patrimonio y
participacion
ciudadana

L2. GOBERNANZA INCLUSIVA Y EDUCACION

Nombre

Descripcion

Acciones

Indicadores

Medios de
verificacion
Financiamiento

Plazos / meta

Proyecto (P)

Fortalecimiento de la gobernanza ambiental local

(asociado a medida AO6 PACCC TDP, 2025)

Fortalecer la gobernanza ambiental local mediante la coordinacidon de
encuentros de participacion ciudadana, actividades de educacién
ambiental con enfoque en la nifiez y juventud y reuniones regulares con
el CACy el CAM, fomentando el cuidado del entorno y la sustentabilidad.
Al. Disefio de plan de trabajo del CAC y CAM (procurar paridad de
participantes) A2. Convocatoria y realizacion de encuentros A3.
Desarrollo de campaiias de educacién ambiental en centros educativos
(por ejemplo Escuela Ramon Serrano Montaner, Villa Cerro Castillo y
Escuela Rural de Cerro Guido, Villa Cerro Guido) A4. Monitoreo vy
evaluacion de actividades.

11. NUmero de encuentros realizados 12. Participacion en actividades
(nimero de personas) 13. Nivel de conocimiento ambiental (encuestas) 14.
Nivel de satisfaccidn de participantes (datos desagregados por género)

1. Registros de asistencia a encuentros 2. Informes de actividades 3.
Encuestas de conocimiento y satisfaccion

*Fondos de participacidon ciudadana (SUBDERE) *Fondos regionales
(GORE) *Financiamiento municipal

2025-2030

Realizar al menos 6 encuentros anuales y aumentar en un 20% la
participacion ciudadana al término de 2030.

Cultura,
patrimonio y
participacion

ciudadana

Nombre

Descripcion

Acciones

Indicadores

Medios de
verificacion
Financiamiento

Plazos / meta

Fortalecimiento de actividades culturales, patrimoniales y artisticas
sustentables (asociado a medida AO7 PACCC TDP, 2025)

Fortalecimiento de las actividades y eventos en los distintos sectores de
la comuna) que permitan resaltar la identidad, el conocimiento ancestral
y la cultura gaucha ganadera, a través de representaciones artisticas,
artesanales, culturales, gastrondmicas, patrimoniales y otras actividades
de sensibilizacién y capacitacion con un enfoque de bajo impacto
ambiental (residuos, agua, energia, movilidad).

Al. Disefio de plan de actividades culturales A2. Convocatoria vy
realizacidon de eventos A3. Desarrollo de talleres y capacitaciones A4.
Difusion de actividades y evaluacién de impacto

11. Numero de eventos realizados de bajas emisiones 12. Participacion en
eventos (numero de personas) 3. Nivel de conocimiento cultural
(encuestas) 14. Nivel de satisfaccién de participantes (desagregado por
género)

1. Registros de asistencia a eventos 2. Informes de actividades 3. Cufias o
material de difusidn de estas actividades en medios de comunicacién
*Fondos de cultura (Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio)
*Fondos regionales (SUBDERE, GORE) *Donaciones o patrocinios de
empresas y organizaciones

2025-2030

Realizar al menos 6 eventos culturales de bajo impacto ambiental por afio
y aumentar en un 15% la participacion local al término de 2030,
promoviendo la identidad, el patrimonio cultural y el cuidado del medio
ambiente en Torres del Paine.

Nombre

Centro de investigacion paleontolégica y museo comunal de Torres del
Paine (asociado a medida AO9 PACCC TDP, 2025)
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Cultura,
patrimonioy
participacion

ciudadana

Descripcion

Acciones

Indicadores

Medios de

verificacion

Financiamiento

Plazos / meta

Generar alianzas publico-privadas para promover la construccion de un
centro de investigacidn paleontolégica y museo comunal, que sirva como
espacio de investigacion, educacion y turismo sostenible.

Al. Estudio de factibilidad técnica y econémica A2. Disefio y construccion
del centro A3. Desarrollo de programa de investigacién y exhibicidon A4.
Campafias de difusion y actividades educativas

11. Nimero de investigaciones realizadas 12. NUmero de visitantes al
museo I3. Participacién en actividades educativas 14. Nivel de
conocimiento sobre paleontologia (encuestas)

1. Registros de investigaciones 2. Datos de afluencia de visitantes 3.
Registros de participacion en actividades educativas 4. Encuestas de
conocimiento (desagregado por género)

*Fondos para el patrimonio cultural (CMN) *Fondos de investigacion

(ANID) *Fondos regionales (SUBDERE, GORE) *inversién privada
(empresas de turismo y tecnologia) *Fondos internacionales publicos y
privados

2025-2030

Construccién de 1 Centro de investigacion y museo en la comuna al
término de 2030

Fortalecimiento
institucional y
transparencia

Nombre

Descripcion

Acciones

Indicadores

Fortalecimiento de la Direccion de Gestion de Riesgos de Desastres y
Gestion Ambiental (asociado a medida MX01 PACCC TDP, 2025)
Fortalecer la capacidad técnica y operativa de la Direccidn para cumplir
con las leyes 21.364 y 21.455, promoviendo la resiliencia, adaptacion al
cambio climatico y desarrollo local sostenible.

Al. Diagndstico de capacidades y necesidades de la Direccion A2.
Desarrollo de plan de fortalecimiento con capacitaciones y equipamiento
A3. Implementacion de sistema de monitoreo y evaluacién A4. Creacion
de mesas de trabajo intersectoriales

I1. Niumero de capacitaciones realizadas 12. Nivel de satisfaccion del
personal (encuestas) I13. Implementacidon de protocolos de gestién de
riesgos 14. Cumplimiento de las Leyes 21.364 y 21.455

Medios de 1. Registros de capacitaciones y asistentes 2. Encuestas de satisfaccion 3.
verificacion Registros de implementacién de protocolos 4. Informes de cumplimiento
de las leyes asociadas a las facultades de la Direccién GRD y GA.
Financiamiento  *Fondos de emergencia y desarrollo regional (SENAPRED, SUBDERE,
GORE) *Financiamiento municipal
Plazos / meta 2025-2027
Fortalecer la Direccidon GRD y GDA al término de 2027, logrando un 90%
de satisfaccion del personal y el cumplimiento del 100% de las Leyes
21.455y 21.364 y articulos con incidencia a nivel local.
Fortalecimiento | Nombre Buzon Ciudadano para la Gobernanza ambiental y Climatica
institucional y (asociado a medida MX03 PACCC TDP, 2025)
transparencia Descripcion Establecer un canal de comunicacién permanente para fomentar la
participacion ciudadana en la toma de decisiones sobre temas
ambientales y de cambio climatico.
Acciones Al. Disefio e implementacion de plataforma en linea A2. Campaiias de

Indicadores

Medios de
verificacion

difusidon y sensibilizacion A3. Capacitacién a personal en atencidon
ciudadana A4. Elaboracién de informes de participacion

11. Numero de consultas recibidas 12. Tiempo de respuesta 13. Nivel de
satisfaccion de usuarios (encuestas) 14. Participacion en actividades de
gobernanza

1. Registros de consultas 2. Informes de tiempo de respuesta 3.
Encuestas de satisfaccidon 4. Listas de participantes en actividades




Financiamiento

Plazos / meta

*Fondos de participacion ciudadana (SUBDERE) *Financiamiento
municipal

2025-2030

Implementar el buzén ciudadano de manera permanente al término de
2030, logrando al menos 300 consultas anuales y un 80% de satisfaccion

de usuarios.

Fortalecimiento
institucional y
transparencia

Nombre

Descripcion

Acciones

Indicadores
Medios de
verificacion
Financiamiento

Plazos / meta

Fortalecimiento de capacidades y coordinacion interinstitucional para la
inversion sostenible (asociado a medida MX04 PACCC TDP, 2025)
Generar espacios de trabajo y acuerdos interinstitucionales para facilitar
el financiamiento de proyectos de inversion publica en materias relativas
a cambio climatico climatica a través de capacitaciones, asesoria y/o
acompafamiento; lo cual tiene como objetivo asegurar postulaciones
efectivas a fondos publicos y la implementaciéon de proyectos con alto
impacto en términos de resiliencia y sostenibilidad.

Al. Diagnédstico de necesidades de capacitacion A2. Disefio e
implementacidn de programas de capacitacion A3. Creacidon de mesas de
trabajo interinstitucionales A4. Elaboracién de guias y herramientas para
formulacidn de proyectos

I11. Nimero de proyectos presentados a fondos 12. Numero de proyectos
aprobados 13. Participacidn en capacitaciones 14. Nivel de satisfaccion de
participantes (encuestas)

1. Registros de proyectos presentados 2. Informes de aprobacién de
proyectos 3. Listas de participantes en capacitaciones 4. Encuestas de
satisfaccion

*Fondos de inversion publica (GORE) *Fondos de cooperacion
internacional *Financiamiento publico y privado

2026-2028

Fortalecer capacidades y coordinacion al término de 2028, logrando la
aprobacidén de 1 proyecto sostenibles por afio.

Fortalecimiento
institucional y
transparencia

Nombre

Descripcion

Acciones

Indicadores

Medios de
verificacion

Financiamiento

Plazos / meta

Fiscalizacion ambiental avanzada y el control de cumplimiento
normativo Comunal. (nueva)

Impulsar la institucionalidad y la transparencia para mejorar la capacidad
técnica municipal y los protocolos de denuncia ciudadana. Busca asegurar
que el sector privado (especialmente el gremio turistico) cumpla con la
normativa ambiental.

Al. Establecer y difundir protocolos claros y accesibles de denuncia y
fiscalizacién ciudadana. A2. Disefiar convenios de colaboracién con
gremios turisticos para auto-regulacion y cumplimiento normativo. A3.
Fortalecer la capacidad técnica y operativa de la Direccion GRD y GA en
materia de fiscalizacidn.

11. % de cumplimiento de las denuncias y seguimiento de las infracciones
ambientales. 12. N° de convenios de colaboracién publico-privada
firmados y activos. 13. % de aumento en la dotacién de personal
capacitado en fiscalizacion ambiental o colaboradores externos asociados
a convenios.

1. Actas de fiscalizacién y registro de infracciones. 2. Documento de
protocolo de denuncias difundido. 3. Convenios firmados y reportes de
cumplimiento. 4. Certificados de capacitacién del personal municipal.

* Fondo de Fortalecimiento de la Gestion Ambiental Local (MMA). *
Presupuesto Municipal (Inversién en personal). * Fondos Regionales de
Desarrollo Regional (FNDR) - Linea de Seguridad.

2025-2028




Lograr que el 100% de las denuncias ambientales ciudadanas cuenten con
un protocolo de seguimiento y una respuesta formal, aumentando en un
50% la capacidad inspectiva municipal.

Tabla 3. Proyectos asociados a la Linea Estratégica 3: Desarrollo productivo sostenible y economia circular

L3. DESARROLLO PRODUCTIVO SOSTENIBLE Y ECONOMIA CIRCULAR

Programa de
accion (PA)
Gestion integral
de residuos y
valorizacion

Nombre

Descripcion

Acciones

Indicadores

Medios de
verificacion

Financiamiento

Plazos / meta

Proyecto (P)

Campanias de limpieza y recoleccién de residuos llevados por el viento
(asociado a medida M03 PACCC TDP, 2025)

Jornadas de limpieza con participacién de voluntarios, turistas y empresas
locales, enfocadas en la recoleccion de residuos arrastrados por el viento
y la educacion sobre la importancia de la conservacion ambiental.

Al. Organizar jornadas de limpieza periddicas (ej. mensuales o
trimestrales) en zonas identificadas como criticas. A2. Realizar campafias
de sensibilizacion y educacién ambiental dirigidas a la comunidad y
turistas. A3. Establecer alianzas con empresas, organizaciones y
voluntarios para asegurar la continuidad de las limpiezas. A4.
Implementar medidas de prevencién, como la instalacién de barreras
corta-viento en zonas estratégicas (si es factible y no afecta el paisaje).
I1. Cantidad de residuos recolectados en jornadas de limpieza
(toneladas/afio). 12. Numero de participantes en jornadas de limpieza
(con enfoque de género si se recopilan datos desagregados). I3. Superficie
(hectareas o km lineales) cubierta por las limpiezas.

1. Reportes de pesaje de residuos, registros fotograficos. 2. Listas de
asistencia 3. encuestas a participantes. 4. Mapas de las dreas de limpieza
5. registros GPS.

Fondo Nacional de Desarrollo Regional (FNDR) *Fondos Concursables
SEREMI Medio Ambiente (Fondo de reciclaje) *Programas de RSE de
empresas *Fondo de Proteccion Ambiental (FPA). *Patrocinios de
empresas locales, fondos municipales. *Fondos de cooperacion
internacional (si se enfoca en conservacion y turismo sostenible).
2025-2028

Reducir en un 40% la cantidad de residuos visibles acumulados por el
viento en zonas criticas o de alto flujo turistico de la comuna, aumentando
la conciencia ambiental y la participacion ciudadana, al término del 2028.

Gestion integral
de residuos y
valorizacion

Nombre

Descripcion

Acciones

Estrategia comunal de residuos solidos (asociado a medida M04 PACCC
TDP, 2025)

Disefio e implementacién de un plan estratégico para la reduccién,
reutilizacién y reciclaje de residuos, con metas especificas, indicadores de
seguimiento y la participacion de todos los actores relevantes.

Al. Elaborar un diagnéstico participativo de la situacidn actual de gestion
de residuos en la comuna, incluyendo aspectos socioecondémicos y
culturales. A2. Disefiar la Estrategia Comunal de Residuos Sélidos con
metas claras, un plan de accién y procedimientos internos detallado y un
sistema de monitoreo y evaluacidn. A3. Implementar programas piloto de
recoleccién diferenciada y compostaje domiciliario/comunitario, asi
como pesaje periédico en puntos verdes, priorizando zonas con mayor
potencial. A4. Fortalecer la educacién ambiental en escuelas vy
comunidades, promoviendo la reduccion, reutilizacion y reciclaje.

&4




Indicadores

Medios de
verificacion
Financiamiento

Plazos / meta

I11. Tasa de reciclaje (porcentaje) 12. Cantidad de residuos enviados a
disposicion final (toneladas) 13. Numero de hogares y comercios
participantes en programas de reciclaje (desagregado por género) 4.
Nivel de conocimiento de la comunidad sobre gestion de residuos
(desagregado por género)

1. Estrategia comunal de residuos sélidos aprobada 2. Informes de
seguimiento 3. Datos de reciclaje y disposicidn final

*Fondo Nacional de Desarrollo Regional (FNDR), Fondo para el Reciclaje
(Ley REP), Programa de Mejoramiento de Barrios (PMB) de SUBDERE,
Fondo de Proteccion Ambiental (FPA), Concursos de Innovacion
Ambiental. *Fondos municipales, tarifas de aseo (si se implementa un
sistema de cobro diferenciado).

2026-2028

Implementar un sistema de gestion integral de residuos sélidos con un
30% de tasa de reciclaje al término de 2028.

Gestion integral
de residuos y
valorizacion

Nombre

Descripcion

Acciones

Indicadores

Medios de
verificacion
Financiamiento

Plazos / meta

Colaboracion publico-privada para la valorizacion de residuos y creacion
de empleos verdes (asociado a medida M05 PACCC TDP, 2025)
Creacion de una red provincial de reciclaje, con centros de acopio,
capacitacion y apoyo técnico para la creacién de empleos verdes vy
alianzas publico-privadas para la valorizacidon de residuos especiales
(RAEE, textiles, etc.).

Al. Realizar un estudio de factibilidad técnica y econdmica A2. Identificar
y priorizar residuos especiales para valorizacion A3. Establecer alianzas
con empresas y organizaciones A4. Implementar programas de
capacitacion y empleo

I11. Cantidad de empleos verdes creados (desagregagos por género) 12.
Cantidad de residuos valorizados (toneladas) 13. NUumero de alianzas
publico-privadas establecidas 14. Nivel de satisfaccion de las empresas
participantes

1. Contratos y convenios de colaboracién 2. Informes de generacién de
empleo (desagregado por género) 3. Datos de valorizacion de residuos
*Fondos de fomento a la innovacion (CORFO) *Inversion privada
(empresas de reciclaje) *Fondos internacionales (bancos de desarrollo)
2026-2030

Crear 20 empleos verdes y valorizar 500 toneladas de residuos al término
de 2030.

Gestion integral
de residuos y
valorizacion

Nombre

Descripcion

Acciones

Indicadores

Medios de
verificacion
Financiamiento

Plazos / meta

Ampliacion de cobertura de recoleccion de residuos sdlidos
domiciliarios (RSD) (asociado a medida M06 PACCC TDP, 2025)
Establecimiento de un sistema de recoleccién de residuos sdlidos
domiciliarios en sectores dispersos de la comuna, incluyendo estancias
ganaderas, con el fin de prevenir la contaminacién y promover la
adecuada gestion ambiental.

Al. Elaborar un diagndstico de la cobertura actual A2. Definir rutas y
frecuencias de recoleccién A3. Adquirir e instalar contenedores en los
sectores objetivo A4. Implementar un sistema de monitoreo y control

I11. Cobertura de recoleccién (porcentaje de hogares) 12. Cantidad de
residuos recolectados (toneladas) 13. Frecuencia de recoleccién (nimero
de veces por semana) 4. Nivel de satisfaccion de la comunidad
(desagregado por género)

1. Mapas de cobertura 2. Registros de recoleccién 3. Encuestas de
satisfaccion a usuarios (desagregado por género)

*Fondos de reciclaje (MMA) *Fondos regionales (GORE) *Financiamiento
municipal

2027-2030




Lograr una cobertura del 90% de los hogares ubicados en sectores
dispersos de la comuna y estancias ganaderas al término de 2030.

Fomento Nombre Fortalecer las regulaciones para las actividades productivas de mediano

productivo y y alto impacto ambiental. (asociado a medida MX05 PACCC TDP, 2025)
regulacién Descripcion Fortalecer regulaciones para reducir el impacto ambiental de las
ambiental actividades productivas locales.

Acciones 1. Regulaciones actualizadas 2. Informes de auditorias 3. Listas de
participantes en capacitaciones 4. Datos de indicadores ambientales

Indicadores I1. NUimero de regulaciones actualizadas 2. Nivel de cumplimiento de
regulaciones (auditorias) 13. Numero de empresas capacitadas 4.
Reduccién de impacto ambiental (indicadores definidos)

Medios de 1. Regulaciones actualizadas 2. Informes de auditorias 3. Listas de

verificacion participantes en capacitaciones 4. Datos de indicadores ambientales

Financiamiento  *Fondos de fomento productivo (CORFO) *Fondos de gestiéon ambiental
(MMA) *Financiamiento municipal

Plazos / meta 2026-2028
Actualizar regulaciones al término de 2028, logrando un 80% de
cumplimiento y reduccion del 20% en impacto ambiental.

Fomento Nombre Sistema de Gestion de Emisiones de GEIl en el Sector Turistico
productivo y (asociado a medida MX06 PACCC TDP, 2025)

regulacion Descripcion Desarrollar e implementar un sistema para gestionar y reducir las

ambiental emisiones de GEIl en el sector turistico de la comuna.

Acciones Al. Diagnostico de fuentes de emisiones en turismo A2. Capacitacidn en
medicién y gestion de emisiones A3. Implementacion de software de
calculo de emisiones A4. Elaboracidn de plan de reduccién de emisiones

Indicadores I11. Nimero de empresas turisticas con sistema de gestion 12. Reduccion
de emisiones (toneladas de CO2e) 3. Participacidn en capacitaciones 4.
Nivel de satisfaccién de empresas (encuestas)

Medios de 1. Registros de empresas con sistema de gestion 2. Reportes de célculo

verificacion de emisiones 3. Listas de participantes en capacitaciones 4. Encuestas de
satisfaccion

Financiamiento  *Fondos de turismo sustentable (SERNATUR) *Fondos de gestion
ambiental (MMA) *Financiamiento municipal

Plazos / meta 2027-2030
Implementar sistema en 10 empresas turisticas al término de 2030 y
lograr una reduccidn de al menos 15% en emisiones.

Fomento Nombre Fomento en la mejora de puestos estancieros con criterios de
productivo y sostenibilidad (asociado a medida MX07 PACCC TDP, 2025)

regulacion Descripcion Establecer convenios con gremios y otros actores relevantes para

ambiental promover la adopcidn de précticas sostenibles en los puestos estancieros

Acciones

Indicadores

Medios de
verificacion
Financiamiento

Plazos / meta

de la comuna.

Al. Diagnéstico de practicas productivas y suimpacto A2. Elaboracién de
convenios de colaboracién A3. Capacitacion en practicas sostenibles A4.
Monitoreo y evaluacién de impacto

I1. NUmero de convenios firmados 2. Numero de productores
capacitados 13. Implementacidn de précticas sostenibles (indicadores
definidos) 14. Reduccion de impacto ambiental (indicadores definidos)

1. Convenios firmados 2. Listas de participantes en capacitaciones 3.
Datos de implementacién de practicas 4. Datos de indicadores
ambientales

*Fondos de fomento productivo (INDAP) *Fondos de gestion ambiental
(MMA) *Financiamiento municipal

2027-2030




Establecer 5 convenios y capacitar a 30 productores al término de 2030,
logrando un 30% de mejora en practicas sostenibles.

Seguridad
alimentaria y
desarrollo local

Nombre

Descripcion

Acciones

Indicadores

Medios de
verificacion
Financiamiento

Plazos / meta

Huertos para la Vida: Programa Piloto de Huertos Colaborativos
(asociado a medida A26 PACCC TDP, 2025)

Implementar un programa piloto de huertos colaborativos en la comuna
de Torres del Paine, con enfoque en la produccion de alimentos, el rescate
de la herbolaria y la medicina tradicional, promoviendo la seguridad
alimentaria, la salud comunitaria y la educacion ambiental.

Al. Diagndstico de seguridad alimentaria y disefio A2. Implementacion
de programa piloto A3. Talleres de capacitacion y demostraciéon A4,
Monitoreo y seguimiento de produccion

I11. NUmero de huertos implementados 2. Participacién comunitaria I3.
Nivel de conocimiento sobre seguridad alimentaria, herbolaria
(encuestas)

1. Registros de implementacion de huertos 2. Listas de participantes 3.
Registros de produccidn 4. Encuestas de conocimiento

*Fondos de seguridad alimentaria (ODAs) *Fondos de desarrollo local
(INDAP) *Financiamiento municipal

2026-2030

Implementar al menos 3 huertos comunitarios en los principales sectores
poblados de la comuna y aumentar el conocimiento en materia de
produccion de alimentos, herbolaria y cuidado ambiental al término de
2030.

Tabla 4. Proyectos asociados a la Linea Estratégica 4: Resiliencia comunal y adaptacion al riesgo de desastres

Salud y
reduccion de
riesgos
ambientales

Nombre

Descripcidn

Acciones

Indicadores

Medios de

verificacion

Financiamiento

Plazos / meta

Promover la reduccién de riesgos a la salud y ambientales por humo de
lefia u otros materiales contaminantes (asociado a medida A22 PACCC
TDP, 2025)

Implementar acciones de concientizacidn y buenas practicas (uso de lefia
certificada u otros medios de calefaccidn asequibles) para disminuir los
riesgos a la salud, contaminacion del aire y riesgos de incendio por el uso
de combustion a lefia, petréleo y otros materiales asociados.

Al. Campafias de concientizacion y educacién A2. Programas de
incentivos para calefaccién sustentable A3. Fiscalizaciéon de
cumplimiento de normas A4. Monitoreo de calidad del aire y seguimiento
I11. Nivel de conocimiento sobre riesgos (encuestas) 12. Numero de
hogares con calefaccidn sustentable 13. Calidad del aire (normativa) 14.
Numero de participantes en campafas

1. Encuestas de conocimiento 2. Registros de programas de calefaccion
sustentable 3. Informes de calidad del aire 4. Listas de participantes en
campafias (desagregadas por género)

*fondos ambientales y calidad del aire (MMA) *Fondos de salud (MINSAL)
*Fondos de emergencia y fortalecimiento regional (SENAPRED, GORE,
SUBDERE) *Financiamiento municipal

2025-2028

Aumentar en un 30% el uso de calefaccion sustentable y reducir en un
20% la contaminacion del aire al término de 2028.

S¢




Salud y
reduccion de
riesgos
ambientales

Nombre

Descripcion

Acciones

Indicadores

Medios de
verificacion
Financiamiento

Plazos / meta

Programa de concientizacion, prevencion y tratamiento de
enfermedades fisicas y mentales asociadas al clima (asociado a medida
A25 PACCC TDP, 2025)

Desarrollar un programa integral que aborde las enfermedades fisicas y
mentales relacionadas con el cambio climatico, incluyendo Ila
capacitacion de profesionales de la salud, la sensibilizacion de la
comunidad y el acceso a tratamientos.

Al. Campafias de concientizacidon y sensibilizacion A2. Talleres de
capacitacion a profesionales A3. Implementacién de programas de
atencién A4. Monitoreo y seguimiento de prevalencia

11. Nivel de conocimiento sobre salud mental (encuestas) 12. NUmero de
participantes en programas 13. Prevalencia de enfermedades (datos) 14.
Nivel de satisfaccidon de usuarios (encuestas)

1. Encuestas de conocimiento 2. Registros de participacion 3. Datos de
prevalencia 4. Encuestas de satisfaccién

*Fondos de salud (MINSAL) *Fondos de salud mental (ONGs)
*Financiamiento municipal

2026-2030

Aumentar en un 25% el conocimiento sobre salud mental y reducir en un
15% la prevalencia de enfermedades al término de 2030.

Tabla 5. Proyectos asociados a la Linea Estratégica 5: Mitigacion al cambio climdtico y transicion energética

L5. MITIGACION AL CAMBIO CLIMATICO Y TRANSICION ENERGETICA

Programa de
accion (PA)

Proyecto (P)

Eficiencia
energética 'y
reduccién de

GEI

Nombre

Descripcion

Acciones

Indicadores

Medios de
verificacion
Financiamiento

Plazos / meta

Programa de eficiencia energética y calefaccion sostenible para
empresas turisticas (asociado a medida M01 PACCC TDP, 2025)
Promocidn de criterios de eficiencia energética y calefaccidn sostenible
en las empresas de servicios y turismo (incentivar la implementacién de
auditorias energéticas, capacitaciones y/o incentivos para la adopcién de
tecnologias limpias como paneles solares, bombas de calor, etc. en
hoteles, restaurantes y operadores turisticos.)

Al: Identificar las opciones sobre financiamiento y subsidios para la
adopcion de tecnologias EE. A2: Desarrollar una campafia de difusion y
capacitacion sobre eficiencia energética para empresas turisticas. A3:
Colaborar con las instituciones vinculadas para crear una plataforma de
certificacién de empresas turisticas sostenibles

I1: Porcentaje de empresas turisticas con tecnologias de EE
implementadas (desagregado por género). 12: Reduccién de emisiones de
GEl del sector turismo . I3: NiUmero de empleos generados en el sector de
energias renovables. 14: Nivel de satisfaccién de empresas turisticas con
el programa

1. Informes de empresas turisticas 2. Datos de consumo energético 3.
Registros de certificacion 4. Encuestas de satisfaccion

* Fondos GORE Magallanes (FNDR) * Fondo de Transicidn Energética del
Ministerio de Energia * Programas de Corfo (Subsidios Semilla Inicia, Crea
y Valida) * Financiamiento Verde (Bonos, Créditos) de Bancos Nacionales
* Fondos Internacionales (GEF, GCF, cooperacion bilateral)

2025-2028

1. 50% de las empresas turisticas implementan medidas de EE al 2028 2.
Reducir en un 30% las emisiones del sector turismo al 2028




Eficiencia
energéticay
reduccién de

GEI

Eficiencia
energética 'y
reduccién de

GEI

Nombre

Descripcion

Acciones

Indicadores

Medios de
verificacion
Financiamiento

Plazos / meta

Nombre

Monitoreo y evaluacion de la EEL (asociado a medida M02 PACCC TDP,
2025)

Desarrollo de indicadores y herramientas de seguimiento para evaluar el
progreso de la EEL, identificar areas de mejora y asegurar la transparencia
en la gestion energética comunal.

Al. Implementar una plataforma/herramienta para la gestion de datos
energéticos comunal. A2. Desarrollar un sistema de indicadores de EE
adaptado a la comuna. A3.Capacitar a funcionarios municipales y actores
locales (en su caso) en el uso de la plataforma

11: Cobertura de la plataforma de monitoreo de datos energéticos. 12:
Numero de indicadores de EE monitoreados. |3: Porcentaje de proyectos
de EE evaluados. 14: Numero de informes de monitoreo y evaluacion
elaborados

1. Registros de la plataforma 2. Informes de monitoreo y evaluacién 3.
Datos de consumo energético 4. Registros de capacitaciéon

* Fondos GORE Magallanes (FNDR) * Fondo de Transicidn Energética del
Ministerio de Energia * Financiamiento de la cooperacién internacional
(PNUD, EUROCLIMA+)

2025-2030

1. Implementacién de plataforma/herramienta para monitoreo de la EEL
al 2026 2. 80% de los proyectos de EE son evaluados al 2028
Incorporacion al Programa Huella Chile (asociado a medida M09 PACCC
TDP, 2025)

Descripcion

Implementar la mediciéon y reporte de emisiones de GEl segun el
Programa Huella Chile, obteniendo reconocimientos y avanzando hacia la
reduccion de emisiones.

Acciones

Al. Diagnéstico de fuentes de emisiones A2. Capacitacion en medicidony
reporte de GEI A3. Implementacién de software de calculo de emisiones
A4. Elaboracién de plan de reduccién de emisiones

Indicadores

1. Numero de fuentes de emisiones identificadas 2. Participacion en
capacitaciones 13. Cdlculo de emisiones segun Huella Chile 4.
Elaboracidon de plan de reduccion

Medios de
verificacion

1. Registros de fuentes de emisiones 2. Listas de participantes en
capacitaciones 3. Reporte de calculo de emisiones 4. Plan de reduccién

Financiamiento

*Fondos de gestion ambiental (MMA) *Financiamiento municipal

Movilidad
sostenible y

electromovilidad

Plazos / meta

Nombre

Descripcion

Acciones

Indicadores

2025-2028

Incorporarse al Programa Huella Chile al término de 2028 y elaborar un
plan de reduccidn de emisiones para avanzar en el proceso de
certificacion.

Promover alianzas y gestiones asociadas al mejoramiento de caminos
de la comuna y desarrollo de ciclovias (asociado a medida M08 PACCC
TDP, 2025)

Impulsar alianzas estratégicas para la mejora gradual de caminos rurales
clave y el desarrollo de tramos de ciclovias que conecten puntos de
interés comunal. Se priorizaran proyectos de bajo impacto ambiental y
alta utilidad social, buscando financiamiento escalonado.

Al. Trabajo conjunto para la priorizacion de caminos y ciclovias a
intervenir con criterios de evaluacion integral A2. Gestiéon de
financiamiento y permisos A3. Construccidn y sefializacién de la
infraestructura

I11. Kilémetros de ciclovias construidos 12. Kilémetros de caminos
mejorados I3. Niumero de usuarios de ciclovias (desagregado por género)
14. Reduccién de accidentes de transito




Medios de
verificacion

Financiamiento

Plazos / meta

1. Planos y registros de construccion 2. Datos de afluencia de ciclistas
(desagregado por género) 3. Estadisticas de accidentes de transito (pre y
post implementacion)

*Fondos del MTT *Fondos MOP *Fondos del GORE Magallanes (FNDR,
PMU) *Financiamiento privado (e.g., inversién de empresas de
transporte)

2025-2030

Construir 30 km de ciclovias seguras y mejorar 50 km de caminos rurales
al término de 2030, priorizando las rutas de mayor demanda turistica y
de conectividad local, y lograr una reduccion del 20% en los accidentes de
transito relacionados con estas vias

Movilidad
sostenible y
electromovilidad

Nombre

Descripcion

Acciones

Indicadores

Medios de
verificacion

Financiamiento

Plazos / meta

Gestionar un sistema para la instalacion de puntos de carga para
vehiculos eléctricos en la comuna y la region (asociado a medida M09
PACCC TDP, 2025)

Implementar y administrar un sistema publico-privado para el despliegue
de una red integral de puntos de carga para vehiculos eléctricos en la
comuna y la region. Esto incluye la evaluacion estratégica de ubicaciones
tanto en dreas urbanas como rurales, asegurando la accesibilidad y
operatividad de la infraestructura para facilitar la transicién hacia la
movilidad sostenible.

Al. Elaboracion de un estudio de factibilidad técnica y econdmica A2.
Definicién de la ubicacién de los puntos de carga A3. Licitacién y
construccién de la infraestructura A4. Campafias de difusidon vy
sensibilizacion

11. Numero de puntos de carga instalados 12. Numero de cargas realizadas
13. Nivel de satisfaccion de los usuarios (desagregada por género) 4.
Reduccién de emisiones de gases de efecto invernadero

1. Registro de instalacién de puntos de carga 2. Datos de consumo de
energia y cargas realizadas 3. Encuestas de satisfaccién a usuarios
(desagregada por género) 4. Estimacidn de emisiones evitadas
(metodologia definida)

*Fondos del Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones *Fondos del
Ministerio de energia (para electromovilidad) (*Fondos del GORE
Magallanes (FNDR, PMU) *Fondos de la Agencia de Sostenibilidad
Energética *Financiamiento privado (e.g., inversion de empresas de
transporte y de distribucidon eléctrica) *Financiamiento internacional
(e.g., cooperacion bilateral)

2026-2028

Instalar 10 puntos de carga estratégicos a nivel regional (y al menos 2 a
nivel comunal) al término de 2028, logrando 500 cargas mensuales.

Movilidad
sostenible y
electromovilidad

Nombre

Descripcion

Acciones

Indicadores

Alianza Publico-Privada para la transicion a la electromovilidad del
transporte comunal (asociado a medida M10 PACCC TDP, 2025)
Establecimiento de una alianza entre el municipio y empresas privadas
para promover la adquisicion de vehiculos eléctricos (municipales,
transporte publico, turismo), a través de incentivos, subvenciones y
normativas favorables.

Al. Elaboracién de un plan de transicidn a la electromovilidad A2. Disefio
de incentivos y subvenciones A3. Establecimiento de alianzas con
empresas A4. Campanias de difusidn y capacitacion

11. Numero de vehiculos eléctricos adquiridos 12. Reduccién de emisiones
de gases de efecto invernadero 13. Nivel de satisfaccién de los usuarios
(desagregado por género) 14. Nimero de empresas participantes




Medios de 1. Registros de compra y uso de vehiculos eléctricos 2. Estimacion de

verificacion emisiones evitadas (metodologia definida) 3. Encuestas de satisfaccion a
usuarios y empresas 4. Convenios de colaboracion con empresas

Financiamiento  *Fondos del Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones *Fondos del
Ministerio de energia (para electromovilidad) (*Fondos del GORE
Magallanes (FNDR, PMU) *Fondos de la Agencia de Sostenibilidad
Energética *Financiamiento privado (e.g., inversion de empresas de
transporte y de distribucidon eléctrica) *Financiamiento internacional
(e.g., cooperacion bilateral)

Plazos / meta 2027-2030
Lograr la adquisicion de 20 vehiculos eléctricos para transporte comunal
al término de 2030, con la participacidon de al menos 5 empresas.

Fuente: elaboracion propia con base a la vinculacion con los principales instrumentos en gestion ambiental,
sostenibilidad y resultados de los procesos participativos para la actualizacion del PAC-EAC, 2025.

4 IMPLEMENTACION Y GOBERNANZA AMBIENTAL

La seccidn de Implementacidon y Gobernanza Ambiental detalla los mecanismos operacionales, la
justificacion social de las acciones estratégicas (EAC) y el marco de colaboracion necesario para
asegurar la ejecucion efectiva del Plan de Accién Comunal de Cambio Climatico (PACCC) 2025-2030.
La Estrategia Ambiental Comunal (EAC) se concibe como el instrumento operativo fundamental que
traduce la visidn y los principios rectores de la Politica Ambiental Comunal (PAC) en acciones
concretas. Su justificacidon se basa en la necesidad de alinear la gestién ambiental municipal con las
demandas expresadas en la encuesta (buzdn ciudadano) y el taller virtual. La EAC asegura la
coherencia entre las metas climaticas de mitigacidon y adaptacion y las acciones ambientales
cotidianas.

Los aportes ciudadanos establecieron un fuerte consenso sobre las aspiraciones ambientales de la
comuna: existe una fuerte aspiracion por una comuna limpia, con educacién ambiental y un manejo
responsable de los recursos. La contribucion municipal es percibida mayoritariamente como
"Regular" (52.78%), lo que justifica la necesidad de fortalecer y mejorar las acciones en materia de
proteccion ambiental. EIl PACCC y la EAC responden a las principales problematicas identificadas,

como la gestion de residuos, la biodiversidad y la fiscalizacion.

La Estrategia Ambiental Comunal vincula sus Lineas Estratégicas y medidas directamente con las

observaciones y comentarios de la comunidad, validando la ruta operativa y el plan de accién.
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e Gestion de Residuos (L3): La aspiracion de la comunidad por una comuna que recicle y
valorice toda su basura y la necesidad de "trabajo fuerte" en la identificacion y gestidn
eficiente de residuos se reflejan en la Estrategia Comunal de Residuos Sélidos y en la
Colaboracién publico-privada para la valorizacion.

e Seguridad Hidrica (L1): La demanda de mayor inversidn en la infraestructura hidrica y su
vinculacion con las iniciativas y proyectos a escala de cuenca, a escala de cuenca justifica la
incorporacion de esta medida, complementando las medidas de eficiencia hidrica ya
previstas en otros instrumentos existentes. También se prioriza la proteccion de humedales
y turberas como reservorios de biodiversidad, objetivo central de esta linea estratégica.

e Gobernanza y Fiscalizacidn (L2): La exigencia ciudadana de "mayor y mejor fiscalizacion,
principalmente al mundo privado" y el bajo conocimiento de la politica ambiental comunal
actual justifican el enfoque de la L2 en fortalecer la institucionalidad y la transparencia. La
medida asociada a la fiscalizacion ambiental avanzada refuerza la capacidad operativa de la
Direccién GRD y GA para implementar control y cumplimiento normativo en materia
ambiental.

e Conservacion y Biodiversidad (L1): La necesidad de un conocimiento mas profundo de la
biodiversidad local y la demanda por mayor educacidn sobre estos temas se vinculan a
acciones como el monitoreo integral de ecosistemas acuaticos. La preocupacién por
amenazas bioldgicas (como las especies invasoras) se integra con la nueva medida asociada
a la estrategia de bioseguridad, esencial para la conservacién del capital natural de la

comuna.

La implementacion de la Estrategia Ambiental Comunal (EAC) y junto con otras normativas e
instrumentos de gestion ambiental (p.e. PACCC, ordenanzas en materia ambiental) se basan en un
modelo de Gobernanza Ambiental Local (GAL) que busca perfeccionar la democracia y requiere de
la participacidon ciudadana. Este marco, promovido por el SCAM, exige que la EAC sea formulada de
manera participativa y respaldada por estructuras formales.

El proceso es liderado internamente por la Direccién de Gestidn del Riesgo de Desastres y Gestidn
Ambiental (GRD y GA) de la I. Municipalidad de Torres del Paine, cuyo rol es impulsar la resiliencia y
el desarrollo local sostenible través. La creacion o actualizacién de esta Direccién le otorga mayor
estabilidad y capacidad para abordar la coordinacién, control, fiscalizacidon, fomento y prevencién

ambiental con una visién de largo plazo.



La Gobernanza Externa y Colaborativa promueve la participacidén comunitaria a través de dos

6rganos esenciales que deben mantenerse en continuidad:

e Comité Ambiental Comunal (CAC): Integrado por representantes de la comunidad, el sector
educacional y el empresariado local. Sus funciones incluyen apoyar las lineas estratégicas,
proponer proyectos y velar por el cumplimiento de las politicas ambientales. EI CAC
participa en la validacién de la EAC.

e Comité Ambiental Municipal (CAM): Compuesto por directores o jefaturas del municipio. Su
rol es la coordinacion interna para el cumplimiento de las lineas estratégicas, asegurando la

transversalizacién de la tematica ambiental en la gestion municipal.

Esta estructura de Gobernanza Ambiental-Climatica Comunal es la maxima categoria del SCAM,
buscando definir una vocacién ambiental con la participacion de todos los actores locales. Algunos
de los principales actores son clasificados segln su rol y el tipo de aporte que realizan para la
implementacién de las Lineas Estratégicas (L1-L5), lo cual promueve la asociatividad publico-

privada.

Tabla 6. Clasificacidn y roles de los principales actores asociados a la implementacién de la EAC, Torres del Paine

Tipo de actor Nombre Rol Principal
aporte a
EAC
Publico / | GORE Magallanes y | Financiamiento (FNDR), coordinacion Regional L1, L4, L5
gubernamental Antdrtica Chilena
Ministerio del Medio | Normativa y fiscalizacion (SCAM, Huella Chile), L1-L5
Ambiente  (MMA)/ | Financiamiento (FPA, fondos), asistencia técnica.
SEREMI MA
SENAPRED Gestidn de Riesgos (GRD), articulacidn de planes de L4
emergencia y protocolos de evacuacion
Ministerio de Obras | Infraestructura (inversion en caminos/puentes), L1, L4
Pablicas (MOP) / DGA | gestion hidrica
SUBDERE Fortalecimiento de capacidades, financiamiento de L2
participacién ciudadana, promocion del

asociativismo municipal
SERNATUR / SEREMI | Turismo sostenible, alineacion de estrategias, L1, L3

Turismo colaboracién en turismo sostenible y regenerativo

CONAF Conservacion (ecosistemas/biodiversidad), manejo L1, L4
del PNTP, colaboracién en protocolos de incendios.

Municipalidades / | Cooperacion intermunicipal para proyectos de alto L3, L5

Asociaciones de | impacto, asociatividad en gestién de residuos

municipios
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Centros de | UMAG, CR2, CIEP, | Conocimiento cientifico, monitoreo ambiental y de | L1, L2, L5

investigacién /| otros GEl, desarrollo de capacidades, investigacion de
Academia especies invasoras.
0scC ONG Ambientales Ejecucion de proyectos, conservaciéon, apoyo a la | L1, L2, L3
gobernanza.
JJVV / Organizaciones | Participacidn, validacién, difusion de campafias, L2, L4
Comunitarias monitoreo comunitario
Privados/Gremios | Gremio turistico vy | Inversidn en eficiencia, valorizacién de residuos, L3
empresas locales electromovilidad, Responsabilidad Social Empresarial
(RSE)
Estancieros / Sector | Adopcién de practicas sostenibles, apoyo a la L3, L5
Ganadero conservacion.

Fuente: elaboracion equipo consultor, 2025.

De acuerdo a la informacién presentada en la tabla anterior, la implementacion de la Estrategia
Ambiental Comunal (EAC) se sustenta en el principio de cooperacién interinstitucional,
intersectorial y multiactor, siendo esencial el trabajo colaborativo a nivel multinivel para fortalecer

la Gestion Ambiental Local (GAL).

e Sector publico/gubernamental: Es indispensable para el marco normativo, la inversién y la
coordinacion. Entidades como el GORE Magallanes y la SUBDERE son cruciales para el
financiamiento de proyectos y el fortalecimiento de capacidades. El MMA y sus SEREMIs
son socios clave para la certificacion (SCAM) y la actualizacion de instrumentos, mientras
gue la DGA es vital para la seguridad hidrica. SENAPRED y el MOP aseguran la resiliencia de
la infraestructura y la respuesta.

e Academia y centros de Investigacion: Cumplen un rol fundamental en el Capital Natural y
Mitigacion. Aportan conocimiento técnico y cientifico para el monitoreo de ecosistemas y
el desarrollo de indicadores energéticos.

e Sector privado y gremio Turistico: Son colaboradores esenciales en el Desarrollo Sostenible
y Mitigacién. Impulsan la valorizaciéon de residuos, la eficiencia hidrica y energética,
promoviendo la transicidon hacia modelos de desarrollo bajo en emisiones vy resilientes al
clima.

e Organizaciones de la Sociedad Civil (OSC): Organizaciones Nacionales e internacionales y
fundaciones sin fines de lucro, asi como instancias de participacion tales como el CACy las
JJVV, pueden ser actores relevantes en la ejecucion de medidas, asi como el soporte
ciudadano para la validacién e implementacidon de las acciones. Su rol es asegurar la

transparencia y el involucramiento en la toma de decisiones ambientales y garantizar la
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corresponsabilidad y la integracién de las demandas comunitarias en la ejecucidn de las

lineas estratégicas.

5 MONITOREO Y MEJORA CONTINUA

El monitoreo y la mejora continua es fundamental para asegurar que la Estrategia Ambiental
Comunal (EAC) de Torres del Paine evolucione y mantenga su pertinencia a lo largo del tiempo,
consolidando su avance hacia la Gobernanza Ambiental-Climatica Comunal. Este proceso continuo
asociado a un sistema MRV (monitoreo, reporte y verificacion) es esencial para dar cumplimiento a
los objetivos y metas establecidos por las leyes vigentes en la materia.

Para garantizar el cumplimiento efectivo de las 5 lineas estratégicas y de los otros instrumentos
vinculantes en la materia, es de vital importancia asignar roles y responsabilidades claras a las
unidades municipales. La Direccion de Gestién de Riesgos de Desastres y Gestion Ambiental (GRD y
GA) es la principal responsable de llevar a cabo las medidas, proyectos y acciones previstas para
promover la resiliencia, la adaptacién al cambio climatico y el desarrollo local sostenible. No
obstante, el éxito de la estrategia requiere que la maxima autoridad comunal instruya formalmente
a todos los Directores y Jefaturas para que brinden apoyo activo al proceso, integrando la tematica
ambiental de manera transversal. Por ejemplo, la SECPLAN es clave en la formulacién de la
estrategia municipal y el presupuesto, mientras que la Direccién de Obras Municipales (DOM)
colabora en la infraestructura critica resiliente y la planificacion. Ademas, el Comité Ambiental
Municipal (CAM), compuesto por directivos, tiene el rol de apoyar la toma de decisiones y trabajar
activamente en la correcta ejecucién de las lineas estratégicas, adquiriendo compromiso y

responsabilidad con las actividades asociadas.

El sistema MRV del desempefio ambiental es la herramienta central para seguir avanzando en el
proceso de certificacién SCAM. La EAC se revisarad cada dos afios y se actualizara completamente
cada cinco afios, permitiendo una adaptacién continua de la estrategia a los desafios y resultados.
En el marco del SCAM, el municipio debe desarrollar e iniciar el trabajo con indicadores ambientales
que permitan medir el éxito de las lineas estratégicas y reportar los avances logrados. La

implementacidn efectiva de estos indicadores requiere de un cierto nivel de institucionalizacién y



de la coordinacién entre direcciones claves (DOM, SECPLAN, DIDECO, GRD y GA, etc.) para aportar
informacién relevante.

Finalmente, el compromiso con la fiscalizacion y el control es esencial para el éxito de la
implementacién y para responder a la clara demanda ciudadana de mayor y mejor fiscalizacion,
principalmente al mundo privado. La Direccién GRD y GA debe ejercer la fiscalizacidn o el control
territorial sobre el estado del medio ambiente construido, social y natural de la comuna. El
municipio debe elaborar un plan de fiscalizacién ambiental anual sobre la base de las ordenanzas
vigentes y debe poner en marcha los mecanismos creados para las denuncias ambientales. En
cuanto a las leyes vinculantes, el municipio debe asegurar el cumplimiento de la Ley Marco de
Cambio Climatico (LMCC, Ley 21.455), que establece sistemas de informacién, monitoreo, reporte
y verificacion. Ademas, en coherencia con la Ley REP (20.920), el municipio debera reportar
anualmente los residuos generados en la plataforma del Registro de Emisiones y Transferencias de

Contaminantes (RETC), entre otras.

6 CONCLUSIONES

La Estrategia Ambiental Comunal (EAC) 2025 es el instrumento operativo que traduce el
compromiso politico de Torres del Paine hacia un desarrollo sostenible y resiliente. La Estrategia
refuerza la capacidad institucional al establecer una Gobernanza Ambiental Local (GAL) formal (con
el CACy el CAM), asegurando la transversalidad y la participacidn en su gestidn. Este instrumento
consolida la respuesta de la comuna a la Ley Marco de Cambio Climatico (LMCC) y otras leyes
vinculantes en la materia, buscando ademas la alineacion con el Plan de Accion Comunal de Cambio
Climatico (PACCC) 2025-2030, estableciendo el doble enfoque de mitigacién y adaptacién para
fortalecer la capacidad comunal y la resiliencia con una visién y ambicion de largo plazo.

LA EAC es relevante y pertinente porque integra conceptos modernos como la TSEJ y el Acuerdo de
Escazu, con un enfoque central en la Proteccion del Capital Natural y la regeneracion. Sus lineas de
accion operativas abordan la seguridad hidrica, la economia circular (alineada con la Ley REP vy el
ODS 12), y el fortalecimiento de la gobernanza ambiental. Finalmente, la validacion de la EAC por
parte de la ciudadania y su sustento en la colaboracion multinivel, multisector y multiactor, son
clave para garantizar que el desarrollo de los programas, proyectos y acciones asociadas, se ejecuten

de manera efectiva, medible y con alto potencial de financiamiento.
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A ANEXOS

Anexo 1. Instrumentos utilizados para el proceso de participacion ciudadana en la actualizacion del PAC-EAC (encuesta)

Proceso de actualizacion de la Politica
y Estrategia Ambiental comunal Torres
del Paine 2025

La flustre Municipalidad da Torres del Paine te invita a z=r protagonista en la achualizacion
de la Politica y Estrategia Amblental Comunal. Este es un momento clave para reafirmar
NUESID COMPIomiso con la proteccidn del extraordinario emomo que Nos rodes ¥ asegurar
urnt futuro prispero y saludable pera todos los gue habitamos y visitamos este rincan del
planeta.

Tu sxperiencia, conceimienta ¥ anhelos son esencisles para definir &l rumbo que tomard
nuestra cormuna. Qusremos que este buzon ciudadano sea Un espacio abierto pars que
compartas ius ideas y nos ayudes a crear una estrategia salida que aborde nuesiros
principales desafios y oporiunidades para

Proteger Ia flora ¥ fauna cue hacen de Torres del Paine un lugar dnico'en el mundo.
Asegurar la calidad y disporsbilidad de nuestras aguas.

Promaver practicas sostenibles en el furismo, la ganaderia y nuestra vida diaria.
Reducir nuestro impacto a través de una mejor gestion da residues ¥ el fomento de
energiae limpiag.

Tu vizidn es el pilar de este proceso. {Sdmate y ayddance s trazar la hoja de ruts para &
culdado de nuestio hogar! 5& parte del presente y fiturn de Torres del Paine

tndiaigue la pos

exabigatons

Edad *
Marca solo un avalo.

Menos de 15 afos
Entre 15y 23 afios
Entre 30y 39 afios
Entre 30 y 40 sfins
 Entre 50y 59 afias

6 afos o mas

2. Sexo”*
Marca sole un dvalo.

Femening
' Masculino

_! Prefiern no decirlo

3. Forma parte de algunc de los sigulentes grupes de poblacién *
Marca sole un avalo.

Poblaciin migrante
! Puehlos criginarios

! Ninguna

4. Saector & que representa *

Marca gole un dvalo.

! Ciudadania
Organizacian de | Soctedad Civil
_ Privado {empresaz)
Gremio Ganadera

| Gremio Turistico

dé ¥ idad de nivel basico y medio
Instituriones academicas de nivel supsrior

/ Organisma publico municipal
Organismao pibiico provincial y/o regional

J Dirozs:

5. Tiempo de residencia en la comuna ™

Marca sofo un dvalo.

(-5 anos
5-10 afos
_- més de 10 afios

| Mo resido en ls comuna

6. Sectorde residencia *
Marca sole un ovalo.

Villa Cerm Castilla
" Villa Rio Serrano
_ Villa Cermo Guido
Otro sector de la comuna

| Fuera de la comuna

7. ¢Como e enteraste de esle proceso de actualizacion de |a Politica y Estrategia
Ambiental comunal?

Marca solo un dvala.

E-mail municipal

Pagina web municipal
 Porotra persona

RRSS de la municipalidad

_'Ofros:

Diagnéstico ambiental comunal
8. (Aque &rea consideras gue se asocia la problematica ambiental que mas afecia a
la comuna?

Marca solo un dvalo.

__ | Agua: Cslidad y cantidad de rios, lagos ¢ aguas subterrdneas.
) Alre: Fuentes de emisian (lefs, vehiculos) y niveles de contaminacion.

| Bueler Usos actualas y cambios de uso de sueln, problemas da erosidno
contaminacion.
| Biod idad: Eoc

. p
amenazadas) y Areas de valor ecoldgico

, ezpecies nativas (especialmante lag

T ! Residuos: Cantidad ¥ tipo de basura g n, 5l de leccion y tasas de
reciclaje

| Energfa. Matiiz energélica comunal, consuma y 1 de gl |

D m Zenlcos Aot i ductivas y/o | o sontenill

) owes

9. Cudles de las siguientes alternatives crees que es la principal amenaza para el
medio ambiente de la comuna?

Marca solo un dvalo.

I Escase? hidrica ¥ sequis

;_' Aumento gradual de la temperatura por el cambio climatico
___)Incendios Forestales

= | Derretimisnto de glaciares

___" Aumento de eventos extremos: vientos, ter /i i 1 ekt
nevadas, voladeros de nieve

) Plagss

| Dtros.

LE
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Percepcién y actitud ambiental de la comunidad y otros actores 13.  ;Coémo consideras que se encuentra la situacion ambiental en la comuna
relevantes respecto a los ultimos 5 afos?
10, Ante la sigulente afirmacian: “Los vecinos estan muy preocupados por los temas =
ambientales”, yusted estaria? Marca solfo un dvalo,
Marca selo un dvalo. ) Se ha empeorado
__ | Totolmerte en desacuerdo Se ha mantenido
Endesacuerda ! Se ha mejorada
Mi de acuerdo ri en desacuerdo
[ Deacuerdo
: Totalmerte d. rdo o st . »
e 14, 4 Quién es el principal responsable de los problemas ambientales en Chile? *
Marca solo un Gvalo,
11, ¢Con cudl de las siguientes afirmaciones te identificas mas? (elige 3 opciones * ;
5 . Seclor ptiblico
COIMIO MaAximo)
Seclor privado
Seleccions tocas las opoiones que carmespondan. s —.
= Poblacién en general
___ Quiero vivir en una comuna con espacios urbanos yfo rurales impios =, 3
Quiaro vivir en una comuna que promueva la educacion ambental y civica __/ Todos los actores son Igual de relevantes
" Quisro vivir en una comuna que respele y restaure la biodiversidad nativa | Dtros:
Quiero wir en una comuna con oportunidades lahorales que no dafien el ecosisiema .
Quiero vivir en una comuna con ciclovias y ir ble con el medio ambi
_. Qulero wivir en UNa comuna que recicle y valorice toda su basura
Quiero vivir en una comuna resp ble con sus y | R o o
RGN e COmA Qe e s ECTtaR BoosiSamicas Y 15.  ¢Coémo evaluaria la contribucién que hace la municipalidad respecto a la
biodwersidad proteccion o cuidado del medio ambiente?
| Qulern vivir en una comuna que se preccupe por la salud fisica y mental de sus
habitantes Marca solo un Gvalo.
__ Otros
Muy mala
~ Mala
12.  Define on 3 palabras, conceptos o acciones que realizas actualmaente a favor del * Regular
medicambienis __Buena
Muy buena
Conocimiento sobre la gestion ambiental y necesidades de 19.  ¢Cudl medio de comunicacion consideras que es mas efeclivo para conocer las *
aprendizaje tematicas ambientales?
16 - Inpoilichyle s elipac® Marca solo un dvalo.
Marca sola un dvalo.
Redes sociales y sitlo web murnicipal
Lagal
Carteles/afiches
¢ Administmtve
Juntas de vecinos
' Gestion
) Binancian __ ' Comunidad educativa
1N I 58 A ravés del comite ambiental comunal
| Ascoiaciones gremiales
: Integrada en evenios realizados por la muricipalldad
17, Hivel de conocimiento de a politica yic estratecs ambdental comunal actual. =
|cafifica en escala 1 & 5, s 1el nulo y 5el i /Otros:
total u dptima)
Marca sofo un ovalo.
1 20. Ofiras sugerencias o tematicas para ser consideradas en este proceso de
2 actualizacion
2
7
15

18 ‘Lsm qué lemas relativos al medio ambienis 8 gustana saher mas? (ellge a3
optianes comn maximo)

Selecriang fodas las

| Biodiversidad
| Cambio climatica
| Bestitn de residuos
| Fiscalizackin smblental
| Tenencis responsable de mascotas
| Restauraciin ecoidgica
Bestitin hitdrica
Uzo eficianta de la energla
| Alimentncidn /s practicas saludables

Googls na ared ni Sprobd ese cotEnide.

Google Farmularios

8¢




llustre Municipalidad Torres del Paine | Estrategia Ambiental Comunal

Anexo 2. Resultados de la encuesta (72 participantes)

CARACTERIZACION ENCUE 0S
Edad Sexo

® Menos de 15 afios
@ Entre 15 y 29 arfios
@) Entre 30 y 39 afios
@ Entre 39 y 49 afios
@ Entre 50 y 59 afios
® 60 arios 0 mas

@ Femenino
@ Masculino
@ Prefiero no decirlo

Forma parte de alguno de los siguientes grupos de Sector al que representa

poblacién @ Cludadania

® Organizaciin de la Sociedad Civll

@ Privado (empresas)

@ Gremio Ganadero

® Gremio Turistico

5 @ Instituciones académicas v comunida..
@ Instituciones academicas de nivel sup.

e
== @ Organismo plblico municipal
@ Organisme plblico provincial y/o
regional
i p @ Montafistas
. Poblacion migrante @ Como Ciudadano, Profesional de
@ Pueblos originarios Turisme, Buena persona (7)

@ Ninguna

Tiempo de residencia en la comuna Sector de residencia

@ Villa Cerro Castillo

@ Villa Rio Serrano

@ Villa Cerro Guido

@ Otro sector de |la comuna
@ Fuera de la comuna

@ 0-5 afios

@ 5-10 afios

@ mas de 10 afios

@ No resido en la comuna

Como te enteraste de este proceso

@ E-mail municipal

@ Pagina web municipal

@) Por otra persona

@ RRSS de la municipalidad
@ feria de turismo

® Stand

@ JEFATURA DE CONAF
@ Actividad de turismo

@ Feria turismo

b€
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Area asociada a problematica
ambiental comunal

@ Biodr : Eco pr

@ Desconozeo

@ A compartamienio de quienss se
desempefan LABORALMENTE en el
area de jurisdiccion de la municipalidsd

@ Me pustaria marcar vanos, pern
CONSIGRTD GUe 1aS quemas de Cuaros &5
una preccupaciin

@ creo gue sontodas de + 8- €5
residuos,energia,desarralle econdmic...

Ante la afirmacion: “los vecinos estan muy preocupados por
los temas ambientales”, ¢usted estaria?

I @ Totalmente en desacuerdo
@ En desacuerdo
@ Ni de acuerdo ni en desacuerdo

@ De acuerdo
@ Totalmente de acuerdo

@ Agua: Calidad y cantidad de rios, lage. ..
@ Aire: Fuentes de emisién (lefia, vehic. ..
@ Suelo: Usos actuales y cambios de us...

@ Residuos: Cantidad y tipe de basura g..
@ Energia: Matriz energética comunal, c...
@ Desarrollo economico: Aotividades pr...
@ Problema en ef avistamiento de Puma. ..

@ Escasez hidrica y sequia

@ Aumento graduzl de la temparatura p.
@ Incendios Forestales

@ Derretimiento de glaciares

Principal amenaza para el medio
ambiente

@ Aumento de eventos extremos; viento.
@ Plagas

@ Manejo de residuos

@ Elaunento sostenida ds los residuos,.

@ Falta de bafios en los miradores lag
@ Migranles

@ El turismo masivo

@ Exiraccidn o desvio de agua de curso,
@ Comp janit d iderado, inc...
@ todos

@ |a presencia de caballos dentro de los
@ Los permisos indolantas por parts da

Quiero vivir B URE Gomuna £o.. .
Qe WRAr &N UNE SOMUng gu. .
s vivir &1 una comuns qu

QUIERE VI 1 UNS CHMUNE 0.
Qrkieney vivir &0 Lna comuna ..,
IS VAP &N UNE COMUNE qu...,
Ol vl B0 Une comumna e,

7437 %)

Caro vivir 20 una comuna qu...

Dllbern vivir en una eomung gu

Can bahos giblicos en las zan.. T{TA%}
iodas laz anlerlores 1145}

o 10 20 30 40
1.Comuna que recicle y valorice toda su basura (43%)
2.Comuna que promueva educacién ambiental y civica (40%)
3.Comuna con espacios urbanos y/o rurales limpios (38%)

11 (15.535%)

Define lo que realizas a favor del medioambiente
no TEngo suto

«can la reglan
Reciclar, bajo cansume, congumo local
na plastico, caminar

dasenchular los cargadoras cuando no 10s uso, sacar 1a basura los diss correspandisntas cuando pasa al
camion recalector, no quemar basura

Limpiar, 1ecoger, Taciclar
Reciclaje compoest charla

Cuigo de botar baswa en lugares aproplados, culdo 08 No CONLEMINST CUFs0s O Bgua, ne hago fusgo en
lugares no habilitados

Situacion ambiental de la comuna en los ultimos 5 afos

® Se ha empeorado
@ Se ha mantenido
@ Se ha mejorado

Principal responsable de los

problemas ambientales Chile @ Sector pablica

@ Sector privado

& Poblacion en general

@ Todos los actores son igual de
relevantes

@ Todos ios aclores son relevantes san
aembarga considero que deben
desarrollarse mds mesas de trabajo

@ Conaf, medisambiente y todos los gue
“protegen” este patrimonio

Contribucidon municipalidad al cuidado medio ambiente

@ Muy mala
® Mala

@ Regular
@ Buena

@ Muy buena h

-
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ION AMBIE

CONOCIMIENTO SOBRE LA

La politica y la estrategia son
instrumentos de tipo

® Legal

@ Administrativo
@ Gestion

® Financiero

@ Nolosé

Y NECESIDADES DE APRENDIZAJE

Nivel de conocimiento sobre
PAC-EAC actual (escala 1-5)

@1
®?2
®:3
@4
®5

éSobre qué temas te gustaria saber mas?

Bipdrarselan
Cameic cimatco

20 [40.3%)
1B {22.2%)

astén de resiluog
Flacalizackn ambantall

448 (83.891

21043.9%)

Tenencla responsatile de masa... 10{13.8%)

Restaumcrin eookigica — 20 (3. 1%
Gestidn hidrica

Usn eficlene de Ia enangia) 23 (9%

AlbTentackin o praclicas sall, B [8.3%)

o 10 20 30 a0 50
1.Gestion de residuos (63,9%)
2.Fiscalizacién ambiental (43,1%)
3.Biodiversidad (40,3%)

Medio de comunicacidon mas eficiente para difundir temas
ambientales

@ Redes sociales y silic wet municipal
@ Carteles/afiches

@ Juntas de vecinas

@ Comunidad educativa

@ A traves dal comite ambiental comunal
@ Asoclaciones gremiales

@ Integrado en eventos realizados por la
municipalidad

@ |ncorporando a la industria Wwristica de...
@ todos

Sugerencias para el proceso de actualizacion (cont.)
“Encuentro que fue muy grato conocer y asistir a las
presentaciones del geografo Marcelo Lagos, porque nos
informamos y aprendimos mas sobre temas como los
tsunamis, terremotos y como debemos cuidar el planeta.
Felicitaciones y gracias.”

“La municipalidad debiera avanzar en procesos de reciclage,
que incluya a torres del paine. La gestion de residuos en otros
paises, si es bien manejada se puede transformar incluso en
fuente de ingresos para la comuna. Y no hablo de privatizar
procesos. Sino que la misma municipalidad se encarge de
estos procesos.”

“Barios publicos en los miradores, hay muchos papeles
higiénicos , toallas higiénicas femeninas en los miradores y eso
es muy peligroso para el Medio ambiente y lo que queremos
mostrar en la comuna.”

“Puerta a puerta con informacion”

“Mejor utilizacion de energias renovables”

“Reciclaje”

“Tomarse enserio esto, ya se sabe que entidades no son
positivas en forma medioambientales.”

“Educar a la generaciones nuevas con la preservacion de los
bosques nativos entre otras lugares naturales.”

“Quiero conocer los resultados de esta encuesta. Gracias.”
“Considerar el cruce con acciones levantadas en el plan de
accion de comunidades portal que estd llevando la comuna.”
“Considerar el cruce con acciones levantadas en el plan de
accion de comunidades portal que estd llevando la comuna.”

“Programa de gestién de residuos orgdnicos”

“educacién ambiental”

“Insentivar el reciclaje y manejo de residuos”

“RECICLAIJE VIDRIOS”

“Vincular al sector productivo ganadero en produccion limpia
y amigable”

“Si quieren mas Sugerencias o Temdticas podemos reunirnos y
conversar. Tampoco trabajo gratis xD”

“Mantenerme al tanto con informacién”

“Presionar a las autoridades ora planta de reciclaje regional
de vidrios y plasticos”

“PAVIMENTACION CAMINO INTERIOR PARQUE NACIONAL
TORRES DEL PAINE”

“prevencion de incendios forestales”

“Educacion a las organizaciones comunitarias”

“Como funciona la fiscalizacion de la normativa ambiental
vigente a nivel comunal”

“A nivel comunitario incluir estrategias o programas
comunales de revalorizacion creativa, con madera, vidrios
textiles. A su vez potenciar o postular a proyectos para huertas
clinicamente resistentes y compostaje comunitario. A nivel
macro una red de compostaje local o maquina catalizadora
orgdnica, con el fin de reducir residuos domiciliarios, de
hoteles, camping, etc.”

“Contratar y modificar otros modelos de desarrollos de otros
paises y adaptarlos a la comuna, con expertos locales y
extranjeros. No tienen que inventar la rueda nuevamente.”

o
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Sugerencias para el proceso de actualizacion (cont.)

“Es una desgracia que la poblacion local que veranea en la
comuna, siempre este haciendo fuego y dejando la basura en
lugares aledafios en TDPaine y Puerto Natales.”

“La tenencia de mascotas deberia ser con chip y esterilizar,
incluso matar a los perros sueltos sin duefios, no puede ser
que por ejemplo a mi mama la muerda un perro callejero o
que también estdn comiendo los huevos de las aves! Que es
mas cruel, eliminar a un perro o ver todos los dias ese perro en
la calle sufriendo y matando aves? yo amo perros pero la
Iégica aveces me hace pensar lo que tiene que ser correcto.”
“Paguen a un buen grupo de personas que eduquen y
comiencen con la poblacion y negocios locales como hoteles,
que son los que mas podrian impactar en términos de energia,
residuos y huella de carbon. Hagan puntos de reciclaje y que
de verdad la basura se separe!”

“Me gustaria de verdad poder hacer algo mas por todo esto,
estoy cansada de hablar con la gente que deje de hacer fuego
en Laguna Sofia por ejemplo. Pero cuando se le pide ayuda a
las autoridades no responden y cuando se habla con mis co
hablantes, dicen que es una exageracion y una preocupacion
excesiva. Para mi que tengo la oportunidad de vivir mitad del
ano en el extranjero, todo esto que le indico aca, funciona con
normalidad.”

“gracias por el espacio y preguntar — Evelyn”

“Soberania de territorio para nacionales”

“Gestion de residuos integral (todo el territorio)”

“mas encuentros para dar info, charlas e involucrar a la
comunidad”

“Yo recuerdo en el 2017 cuando empecé a viajar al parque
porque me considero una amante de la naturaleza y observo
con mucho respeto desde lejos no habia tanto pumatrackers ni
fotdgrafos asi de invasivos, es como que no se entiende bien
como es posible que puedan cruzar tanto el limite de lo salvaje
y eso lo autoriza quien? Ademds las fiscalizaciones son muy
precarias gente en condiciones como curados literal al volante
atropellando guanacos porque lo dejaron entrar, como es
posible? Diganme se los escribo por experiencia propia iba en
una van detrds de este extranjero y el muy tarado todo
alcoholizado atropello este guanaco e hicimos el stop
reportamos a Conaf y lo expulsaron. Pero primero como pudo
ingresar? Eso es lo que parece una burla es personal o no estd
capacitado o extranjeros como Pedro por su casa? Pongale
mucho ojo porque ademds los israelitas estan marcando villa
serrano con ojos de Fdtima por todos lados creyendo que es su
tierra prometida y ellos si que no saben de respeto. Pero
ustedes siy si aman este parque y a chile hagan que todo el
parque este seguro y pronto.”

“creo que estd abordando las problemdticas necesidades de la
comunidad”

“Fortalecer la actual estrategia ambiental comunal, basada en
cambio climdtico y gestion de residuos, integrando otras lineas
de accion y colaboraciones con organizaciones locales, con un
enfoque ecosistémico que busque un equilibrio entre la
conservacion de la biodiversidad y el resguardo del bienestar
humano en el territorio.”

“Compostage obligatorio”

“Gestionar las preferencias Personal de residuos”

Fuente: elaboracion propia con base en la sistematizacion de la encuesta online, 2025.
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Anexo 3. Resultados del taller virtual, Plataformas Zoom y Menti (13 participantes)

CONOCIMIENTO SOBRE LA GESTION AMBIENTAL Y NECESIDADES DE APRENDIZAJE

Principales amenazas para el medio ambiente

1.Aumento eventos extremos (33%)
2.Déficit hidrico (24%)
3.Incendios forestales (24%)

Areas a las que se asocian las principales problematicas
ambientales de la comuna

9%
3%
45%
36%
2%
18%
- mm

0%

1.Biodiversidad (91%)
2.Residuos (73%)
3.Agua (45%)

Define tu imagen ideal de Torres del Paine al aifio 2030

i de o bicsfara

0 ool

— conservacion
o nsabl_i:

sdu

1.Conservacioén (5 menciones)
2.Turismo responsable (2 menciones)
3.Reserva de (la) biosfera (2 menciones)

Otras menciones:

Buenas practicas ganadera
Coexistencia

Comuna protegida
Conservacion ambiental
Cuidado del ecosistema
Definir responsabilidades
Educacion ambiental
Educacion

Energia mds limpia

Propuestas problematica 1: BIODIVERSIDAD

e Educacién Ambiental, enfocado a la gente NO local.
Conocimiento mas acabado de la biodiversidad local.

e Aumento de recursos, enfocado a poder mejorar el
control y fiscalizacidn para el dptimo cuidado del
ecosistema.

e Priorizar humedales y turberas como reservorios de
biodiversidad.

e Promover la comprensidn y orientacion de los procesos
de biodiversidad desde una perspectiva ambiental,
integrandolos con el turismo bajo un enfoque cientifico.

e Revisar curriculum escolar al respeto de la biodiversidad.

Define tu imagen ideal de Torres del Paine al aiio 2030 (cont)

Otras menciones:
Energia optimizada
Energias renovables
Gestion integrada
Gestion sustentable
Manejo adecuado de senderos
Manejo de residuos
Manejo eficiente RSD
Manejo de residuos
Reciclaje

Respeto cuidado PNTP
Sin especies exdticas
Sistema socioecolégico
Sostenibilidad
Sostenibilidad hidrosocial
Sustentable

Turismo mds sustentable
Turismo regenerativo
Valora la cultura local

RESULTADOS PIZARRA COLABORATIVA ZOOM

e Contar con indicadores para poder avanzar de manera
colaborativa en acciones que ayuden a solucionar
problematicas.

e Fiscalizacidn dentro del parque

e Educary capacitar al gremio turistico frente a ciertas
normas o protocolos para que sean respetados.

e Realizar actividades en la comuna en el marco de la
Reserva de la Biosfera.

e Visibilizar a la comuna como Reserva de la Bidsfera.

e Desarrollar manual de buenas practicas ganaderas, en
relacién con la biodiversidad.

=
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Propuestas problematica 2: GESTION DE RESIDUOS

Generar convenios que faciliten el reciclaje

Educar sobre compostaje en todos los centros poblados de
la comuna.

Crear huertas comunitarias

Mayor participacion en presentacion de proyectos al
Fondo del Reciclaje, FPA.

Ampliar cobertura de convocatorias de proyectos afines
Que el privado se alinee verdaderamente a una buena
gestién de residuos.

Educacion y mayor fiscalizacion al mundo privado.
Trabajo fuerte en relacién a la identificacion de las
problematicas asociadas a la gestidn o no de residuos. A
partir de esos, desarrollar estrategias que apoyen la
gestidn eficiente de residuos.

Reforzar conocimientos de la comunidad dirigidos a
diferentes grupos.

Generar conversatorios con la comunidad, para mejorar el
manejo de sus residuos.

Contar con un sitio de disposicion de residuos y reciclaje.
Promover un acuerdo de produccion limpia entre actores
privados que operan dentro del Parque Nacional,
orientado a mejorar la sostenibilidad ambiental y reducir
los impactos en el ecosistema.

Propuestas problematica 3: GESTION HiDRICA

Se debe promover una politica publica que permita el
monitoreo ciudadano como valido para conocer y reportar
la cantidad y calidad de las aguas.

Promover de manera colaborativa con ONG locales o con
vasta experiencia en las temadticas hidrosociales en la
implementacién de monitoreo comunitario.

Levantar fondos publicos para que ONGs o empresas con
responsabilidad social o ambiental puedan ser apoyadas
en turismo regenerativo.

Realizar actividades de monitoreo de aguas con la
comunidad local.

Implementar programas de concientizacidn respecto a
especies invasoras asociadas a los ecosistemas acuaticos
como el Didymo, vison, etc, de manera coordinada APP.
Generar alianzas con ONG para desarrollar investigacién
sobre tecnologias para el monitoreo de cantidad y calidad
de aguas.

Dar mayor énfasis y visibilizar el tema de que nuestra
region tiene un sitial mundial como reserva de agua.
Desarrollar un plan integrado de manejo del agua a escala
de cuenca.

Mejorar las politicas ambientales en referencia al agua.
Mayor educacion respecto a los temas de sequia y uso del
agua para el sector turismo.

Mayor y mejor fiscalizacién, principalmente en el mundo
privado.

Fiscalizacion de entidades correspondientes.

Se debe alinear esta politica de DGA, de las mesas
Estrategias de Recursos Hidricos (ERH) que esta en pleno
desarrollo.

Promover mayor inversién en los APR e incorporar
tecnologias para la medicidn de la calidad fisica y quimica
del agua.

ACTUALIZACION POLITICA Y ESTRATEGIA AMBIENTAL COMUNAL
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Fuente: elaboracion propia con base en la sistematizacion de los resultados taller virtual, 2025.
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